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1. Vyzkumny design a cil Setreni

Cilem vyzkumu bylo analyzovat Uroveri odolnosti rodinnych firem v Ceské a Slovenské
republice a identifikovat klicové faktory, které tuto odolnost ovliviuji v roce 2026. Vyzkum byl
koncipovan  jako kvantitativni empirické Setfeni realizované prostifednictvim
standardizovaného dotazniku.

Vyzkumny design vychazi z pfedpokladu, Ze odolnost rodinné firmy je vicerozmérny konstrukt,
ktery lze operacionalizovat pomoci dil¢ich indikatort v jednotlivych oblastech fizeni (napf.
governance, rizika, strategie, energetika, komunikace atd.).

Metoda sbéru dat. Sbér dat probihal v online prostfedi prostfednictvim strukturovaného
dotazniku distribuovaného mezi rodinné firmy. Dotaznik byl dostupny respondentim
v pfedem stanoveném obdobi od 1. 2. 2026 do 30. 6. 2026. Cilovou skupinu tvofili majitelé
a nastupnici rodinnych firem.

e Vyzkum byl zaloZen na dobrovolné ucasti respondent(.
e Dotaznik byl anonymni a data byla zpracovana v agregované podobé.

Pouzitd metoda odpovidd standardidm kvantitativniho vyzkumu v oblasti rodinného
podnikani, kde jsou strukturované dotazniky bézné vyuzivany pro sbér dat.

Vyzkumny nastroj — struktura dotazniku

Vyzkumnym ndstrojem byl strukturovany dotaznik s primérnou dobou vyplnéni pfiblizné 30—
40 minut. Dotaznik byl koncipovan tak, aby pokryval klicové dimenze odolnosti rodinnych
firem a umoznil jejich nasledné kvantitativni vyhodnoceni. Struktura dotazniku byla rozdélena
do tfi hlavnich oblasti:

1. Sociodemografickd data, rodinnost a ndstupnictvi, tj. struktura rodiny, zapojeni ¢lend,
faze nastupnictvi, forma vlastnictvi a fizeni.

2. PrizpUsobovani se zménam a fizeni rizik, tj. identifikace silnych a slabych stranek,
prileZitosti a hrozeb (SWOT), vnimani typl rizik, proces fizeni rizik, mira formalizace
a odpovédnosti pfi fizeni rizik.

3. Energetickd sobéstacnost a pfipravenost na obnovitelné zdroje energie (OZE), tj.
aktudlni stavimplementace opatreni, strategické ukotveni energetiky, interni a externi
bariéry a motivace, komunikaéni a informacni prostredi.

Tato struktura reflektuje multidimenzionalni charakter odolnosti a odpovida soucasnym
vyzkumnym trend{im propojujicim rodinné podnikani s udrzitelnosti, digitalizaci, fizenim rizik
a komunikaci.

Metodologie hodnoceni. Hodnoceni je zaloZzeno na prevodu odpovédi z dotaznikového
Setfeni do bodového systému, ktery umoznuje kvantifikovat Uroven odolnosti jednotlivych
firem, porovnavat firmy mezi sebou (benchmarking), sledovat vyvoj v ¢ase (porovnanim
s hodnotami z predchozich ro¢nikd Odolna rodinna firma). Text dotaznikového Setfeni viz
Pfiloha 1, Metodika hodnoceni viz Pfiloha 2. Celkové skdre odolnosti vznika jako agregace
bod( ze tfi klicovych oblasti. Oblast 1 — Kontext a kontinuita rodinného podnikani (max. 100
bod(). Oblast 2 — Pfizplsobovani se zménam a fizeni rizik (max. 83 bodl). Oblast 3 —
Energeticka sobéstacnost, strategie a komunikace (max. 100 bod(). Maximalni moZné skére
Cini 283 bod(.



Tabulka 1: Urovné odolnosti

Uroven Bodové Charakteristika Pocet
odolnosti rozmezi firem,
které
dosahly
vysledku
Firma funguje prevazné na zdkladé zkusenosti a 37
74Kladni .operativr?l'h? rtz.zhodovém’..(.)blasvtivnéstuprlict.vi, F.l'z.enl'vrizik
0-79 bod drovers i energetické _pnPravevr}ostl Jsou. rese.ny spise mtumlvne a
odolnosti bez systematického pfistupu. Firma je schopna zvladat
béZny provoz, avsak pfi vyznamnéjsich zménach nebo
krizovych situacich mlze byt zranitelna.
Firma si uvédomuje vyznam dlouhodobé stability a zacina 90
. ... |zavadét vybrané nastroje fizeni odolnosti. Nékteré oblasti
. | Rozvijejici | . . L. Sy o i
80-119 bodu jsou rozpracovany na dobré drovni, jiné vSak zUstavaji
se odolnost Cx o . LTy ,
méné rozvinuté. Pfistup je aktivni, avSak zatim ne zcela
provazany a systematicky.
Firma vykazuje vyvazenou Uroven rozvoje ve vétsiné 90
sledovanych oblasti. Disponuje zakladnimi mechanismy
120-159 Stabilni fizeni kontinuity, rizik i energetickych vyzev a je schopna
bodu odolnost reagovat na zmény bez zasadnich negativnich dopadd na
své fungovani. Odolnost je soucasti bézného fizeni
podniku.
Firma pfistupuje k budovani odolnosti systematicky a 43
160-199 Vysokd fjlouhodc.)bél. Stvrategické Fi%eni, roEj.inné vspréva, .Fl'zenl’ rizik
bod odolnost i energet'llcka p.rl.praveno.st Jso.u vza!emnevproBOJeny a
podporuji stabilitu podniku. Firma je dobre pfipravena
zvladat zmény a aktivné vyuZivat nové pfileZitosti.
Firma dosahuje nadprlimérnych vysledkd napfi¢ vsemi 7
hodnocenymi oblastmi. Odolnost je pfirozenou soucasti
200 a vice Excelentni |jeji kultury, strategického fizeni i kazdodenniho fungovani.
bod( odolnost Disponuje vysokou mirou pfipravenosti na budouci vyzvy,
dokaze efektivné zvladat zmény a mlze slouzit jako
priklad dobré praxe pro ostatni rodinné firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové hodnoceni odolnosti bylo stanoveno na zakladé souhrnného bodového skére
dosazeného ve vSech hodnocenych oblastech metodiky. Do vyzkumu bylo zahrnuto 267
rodinnych firem, které byly nasledné zarazeny do péti Urovni odolnosti.

Nejvétsi ¢ast vyzkumného souboru tvofri firmy s rozvijejici se a stabilni Urovni odolnosti. V obou
kategoriich se nachazi shodné 90 podnikd, tj. 33,7 % vSech hodnocenych firem. Celkem tedy
vice nez dvé tretiny respondentt (67,4 %) dosahuji stfednich Urovni odolnosti. Tyto podniky
jiz disponuji fadou mechanismu podporujicich dlouhodobou stabilitu, soucasné vsak maji stale
vyznamny prostor pro dalsi systematicky rozvoj, zejména v oblasti strategického fizeni,
formalizace nastupnictvi, fizeni rizik a energetické pripravenosti.

Vysoké urovné odolnosti dosahlo 43 firem (16,1 %). Tyto podniky vykazuji systematicky pristup
k fizeni rodinného podnikani, dlouhodobému planovani i budovani organizacni odolnosti.



Charakteristicka je jejich vyssi mira pripravenosti na zmény podnikatelského prostredi a
schopnost efektivné reagovat na nové vyzvy.

Zakladni uroven odolnosti byla identifikovana u 37 firem (13,9 %). Tyto podniky zpravidla
funguji prevazné na zakladé zkusenosti majitel(l a operativniho rozhodovani. Pfestoze Uspésné
zvladaji kazdodenni provoz, jejich pfipravenost na vyznamnéjsi zmény ci krizové situace je
omezenéjsi a vytvari prostor pro dalsi rozvoj.

7 rodinnych firem (2,6 %) dosahlo excelentni drovné odolnosti. Tyto podniky vykazuji vysoce
nadprimérné vysledky napfi¢ vSemi hodnocenymi oblastmi. Odolnost je u nich pevné
integrovana do strategického tizeni, firemni kultury i kazdodennich procesli a pfedstavuje
vyznamnou konkurenéni vyhodu. Tyto spole¢nosti mohou slouZit jako priklady dobré praxe pfi
sdileni zkuSenosti s ostatnimi rodinnymi podniky.

Celkové rozloZeni vysledkd naznacuje, Ze Ceské rodinné firmy obecné disponuji solidni
urovni organizaéni odolnosti, avSak pouze mensi ¢ast z nich zatim dosahuje skutecné
excelentni urovné systematického fizeni odolnosti. Vysledky soucasné potvrzuji, Ze
budovani odolnosti predstavuje dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje propojeni strategického
fizeni, nastupnictvi, fizeni rizik, prace s lidskymi zdroji i schopnosti adaptovat se na ménici
se podminky podnikatelského prostiedi.

Obrazek 1: RozloZeni rodinnych firem podle Grovné odolnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Validita a limity vyzkumu

Vyzkumné Setfeni bylo realizovdno prostfednictvim on-line dotazniku. Celkem bylo ziskano
284 vyplnénych dotaznikl. Pred vlastnim statistickym zpracovanim byla provedena kontrola
kvality dat, pfi niz byly odstranény duplicitni zaznamy (opakované odpovédi stejné firmy
identifikované podle ICO), netplné dotazniky a dal$i nerelevantni odpovédi. Do findlni analyzy
tak bylo zafazeno 267 rodinnych firem, z toho 215 podniki z Ceské republiky (80,5 %) a 52
podnikt ze Slovenské republiky (19,5 %). Firmy byly ovéreny ve verejné dostupnych zdrojich,
bylo dohledano ICO, CZ-NACE, pravni forma podnikani a okres.



Tabulka 2: Pravni forma podnikani

Pravni forma Pocet Podil (%)
Spolecnost s ru¢enim omezenym (kéd 112) 207 77,5
Fyzicka osoba — podnikatel (kéd 101) 32 12
Akciova spolecnost (kéd 121) 16 6
Druzstvo (kéd 706) 4 1,5
Ostatni pravni formy 8 3
Celkem 267 100

Zdroj: vlastni zpracovani?

Tabulka 3: Odvétvi podnikani dle CZ-NACE

Odvétvi (CZ-NACE) Pocet | Podil (%)
firem

Zpracovatelsky pramysl 44 16,5
Velkoobchod a maloobchod 34 12,7
Stavebnictvi 26 9,7
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 24 9
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 10 3,7
Profesni, védecké a technické ¢innosti 9 3,4
Administrativni a podpUrné ¢innosti 7 2,6
Informacéni a komunikacni ¢innosti 6 2,2
Doprava a skladovani 4 1,5
Ostatni sluzby 103 38,6

Zdroj: vlastni zpracovani?

Poznamka: Kategorie ,Ostatni sluzby” zahrnuje méné pocetné zastoupend odvétvi (napf. penéZnictvi a
pojistovnictvi, ¢innosti v oblasti nemovitosti, zdravotni a socidlni péci, vzdélavani, kulturni a rekreacni ¢innosti,
energetiku a dalsi sluzby), které byly z dGvodu prehlednosti sloucena do jedné skupiny.

! Rodinné podnikani v Ceské republice a na Slovensku je jednozna¢né spojeno predeviim se spoleénosti
s ru¢enim omezenym, kterd predstavuje nejcastéjsi pravni formu podnikani. Ta umozfiuje vhodné kombinovat
ochranu majetku vlastnikl s relativné jednoduchym fizenim spole¢nosti a zdroven vytvari dobré podminky pro
postupné zapojovani dalsich ¢lend rodiny do vlastnické i manaZzerské struktury. Vedle spolecnosti s rucenim
omezenym zUstava vyznamné zastoupeno také podnikani fyzickych osob, které je typické zejména pro mensi
rodinné firmy a podniky zaloZené na osobni praci zakladatele.

Vv v

2 Do vyzkumu se zapojily rodinné firmy plisobici napFi¢ Sirokym spektrem odvétvi eské i slovenské ekonomiky.
Nejvyznamnéjsi zastoupeni maji podniky z oblasti zpracovatelského primyslu, obchodu, stavebnictvi a
pohostinstvi, vyznamnou ¢ast souboru vsak tvofi také firmy z dalSich sluzeb, zemédélstvi a profesnich ¢innosti.
Vysledky tak zachycuji rozmanitost rodinného podnikani a potvrzuji, Ze principy budovani odolnosti nejsou
omezeny na jedno konkrétni odvétvi.



Pri interpretaci vysledk( je tfeba zohlednit nékolik metodologickych omezeni. Vyzkum vychazi
ze sebehodnoceni respondentd, které muize byt ovlivnéno individualnim vnimanim situace ve
firmé, osobni zkuSenosti i tendenci prezentovat podnik pfiznivéjsim zplsobem. Ziskané udaje
proto zachycuji predevsim deklarované postoje, zkusenosti a nazory respondentd.

Vybérovy soubor nebyl konstruovan jako statisticky reprezentativni vzorek rodinnych firem, ale
vznikl na principu Ucelového vybéru respondent(l. Tento pfistup je ve vyzkumu rodinného
podnikani bézné vyuzivan, umoZznuje oslovit relevantni cilovou skupinu, avsak neumoznuje bez
daldiho zobecriovat vysledky na celou populaci rodinnych podnikd v Ceské republice a na
Slovensku. Pfi interpretaci vysledku je rovnéZz vhodné zohlednit znacnou oborovou rliznorodost
sledovanych podnikd. Nékteré hodnocené oblasti, zejména pripravenost na energetickou
transformaci a vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie, jsou vyznamné ovliviiovany charakterem
podnikani, technologickou naroc¢nosti vyroby, velikosti podniku i regionalnimi podminkami. Pfimé

porovnavani jednotlivych firem napfi¢ odvétvimi je proto tfeba interpretovat s odpovidajici mirou
opatrnosti.

Na druhé strané predstavuje vyznamnou prednost vyzkumu jeho komplexni metodické pojeti.
Hodnoceni propojuje tradi¢ni oblasti rodinného podnikani (rodinnou spravu, nastupnictvi, fizeni rizik
a strategické fizeni) s novymi tématy souvisejicimi s energetickou odolnosti a pfipravenosti na
probihajici transformaci ekonomiky. Vysledny datovy soubor soucasné vytvari kvalitni vychozi

zékladnu pro longitudinalni sledovani vyvoje odolnosti rodinnych firem v dalSich ro¢nicich vyzkumu.

Obrazek 2: Vyzkumny design a cil Setfeni

1. VYZKUMNY DESIGN A CiL SETRENI
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

Praktické vyuziti vysledkli vyzkumu. Souhrnna vyzkumna zprava neni koncipovana pouze jako
prezentace vysledkd dotaznikového Setreni, ale soucasné i jako prakticky metodicky material pro
vlastniky a manazery rodinnych firem. Z tohoto dlivodu jsou nékteré kapitoly doplnény o strucné
checklisty, které prevadéji hlavni vyzkumna zjisténi do podoby konkrétnich doporuceni
vyuZitelnych v kazdodenni podnikové praxi. Jejich cilem neni vytvaret nové metodiky fizeni, ale
nabidnout jednoduchy nastroj sebereflexe, ktery umozni firmam rychle posoudit Uroven vlastni
pfipravenosti v jednotlivych oblastech odolnosti a identifikovat témata vhodna pro dalsi rozvoj.
Checklisty tak predstavuji most mezi vysledky vyzkumu a jejich praktickou aplikaci v tizeni
rodinnych podnikd.



2. Rodinné podnikani a odolnost: aktudlni vyzkumné souvislosti

Odolnost rodinného podnikani je v aktualni literatufe chapdna jako schopnost rodinné firmy
ustat naruseni, adaptovat se na zmény a zaroven zachovat dlouhodobou kontinuitu
podnikani i rodinné mise. Novéjsi vyzkum ukazuje, Ze rodinné firmy ¢asto ¢erpaji odolnost z
kombinace dlouhodobé orientace, silnych vztah(, reputace, neformdlni koordinace a ochoty
chranit podnik pro dalsi generaci. Zaroven ale tyto pfednosti mohou prechdzet v omezeni,
pokud vedou k uzavienosti, pfiliSné centralizaci nebo k odkladani zmén. (Daskalopoulos &
Machek, 2025; Hurtado Gonzéalez & Herrero-Chacon, 2025; El Kaddouri et al., 2025).

Soucasna literatura nevnima odolnost pouze jako reakci na krizovou udalost, ale jako souhrn
organizacnich schopnosti, které se vytvareji dlouhodobé. Patfi sem zejména vcasné
rozpoznani rizik, rozdéleni odpovédnosti, schopnost udit se ze zkuSenosti, pfipravenost na
nastupnictvi, otevienost k inovacim a prace s externimi partnery. Pravé proto dnesni vyzkum
stale ¢astéji spojuje odolnost se spravou rodinné firmy, digitalizaci a udrzitelnosti, nikoli jenom
s krizovym managementem v uzsSim smyslu. (Hurtado Gonzdlez & Herrero-Chacon, 2025;
Bouncken et al., 2025; Manjua Diogo Gavancha et al., 2026).

Jednim z nejvyraznéjsich zjisténi novéjsich studii je, Ze odolnost rodinné firmy nevznika pouze
,prirozené” z rodinnych vazeb, ale roste tehdy, kdyZ jsou tyto vazby alespon casteéné
institucionalizovany. Studie o rodinné ustavé ukazuje, ze formalizované mechanismy rodinné
spravy mohou posilovat schopnost firmy pfipravovat se na zménu, zvySovat srozumitelnost
roli a snizovat chaos v okamzicich prechodu nebo nejistoty. To je velmi dllezZité zejména tam,
kde podnik stoji na zakladateli a kde dosud prevladaji neformdlni rozhodovaci procesy.
(Hurtado Gonzalez & Herrero-Chacon, 2025).

Podobné studie zamérena na rodinné MSP potvrzuje, Ze organizacni odolnost podporuje i
vys$si mira formalizace procest, a to zejména v oblastech fizeni rizik a reakce na vnéjsi zmény.
Z vyzkumného hlediska je tedy dulezité nespojovat odolnost pouze s flexibilitou, ale i s urcitou
mirou pravidel, odpovédnosti a opakovatelnych postupll. Toto pozndni koresponduje s
dotaznikovymi bloky zamérfenymi na identifikaci rizik, monitoring, rozdéleni odpovédnosti a
zakotveni fizeni rizik ve firmé. (El Kaddouri et al., 2025).

Novéjsi empirické prace naznacuji, Ze mezigenerac¢ni zména nemusi byt jen hrozbou, ale mlze
fungovat i jako strategicky impuls ke zméné podnikatelského sméru. Studie Ren a Jiao (2026)
napftiklad ukazuje, Ze mezigeneracni nastupnictvi mize ovlivnit strategické rozhodovani firmy,
v€etné jejiho sklonu k expanzi a zméné rizikového profilu. Podobné prace Jang a Darehshiri
(2025) naznacuje, Ze nastupnictvi ve vedeni mlze byt spojena se zlepSenim ESG vysledkq,
zejména v environmentalni a spravni dimenzi. Pro vyzkum odolnosti je toto poznani dllezité.
Dobre fizené nastupnictvi mlze byt nositelem obnovy, profesionalizace a vétsi pfipravenosti
na dlouhodobé vyzvy véetné realizace energetické sobéstacnosti a zavadéni OZE. (Ren & Jiao,
2026; Jang & Darehshiri, 2025).

Vyznamnym tématem poslednich let je spojeni odolnosti a digitalizace. Studie Bouncken,
Covin a Schmitt (2025) ukazuje, Ze rodinné firmy neprochazeji digitalni transformaci linearné,
ale typicky resi tfi napéti: mezi internim vyvojem a vyuzivanim externich zdrojli, mezi dlivérou
v tradi¢ni partnery a oteviranim novych vazeb a mezi zachovanim rodinné kontroly a
delegovanim pravomoci. Jinymi slovy, digitalizace neni pouze otdzka technologii, ale také
otazka spravy firmy, davéry a ochoty ménit zabéhly zpUsob fizeni. (Bouncken et al., 2025). Na
toto téma navazuje i prace Del Vecchio, Secundo a Garzoni (2025), kterd ukazuje, Ze digitalni
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transformace v rodinnych firmach maze posilovat konkurenceschopnost, kvalitu rozhodovani,
viditelnost firmy i vznik novych pfilezitosti k tvorbé hodnoty. Zvlast zajimavé je zjisténi o roli
mladsi generace, ktera Casto prindsi vyssi digitalni pripravenost a mize fungovat jako interni
nositel inovaci v oblasti komunikace v online prostredi, ve vyuziti nastroji umélé inteligence
pro tvorbu obsahu, personalizaci sdéleni apod. (Del Vecchio et al., 2025). Soucasné ale
literatura upozorfuje na to, Ze digitalizace rodinnych firem nardzi na bariéry spojené s
omezenymi kapacitami, opatrnosti vuci externim expertim a snahou neoslabit rodinnou
kontrolu. Odolnost tedy neposiluje jakakoli digitalizace, ale takova, ktera je sladéna s
hodnotami firmy, s jeji velikosti a redlnou absorpcni kapacitou. (Bouncken et al., 2025;
Daskalopoulos & Machek, 2025).

V letech 2025-2026 je patrny vyrazny posun k tomu, aby byla odolnost rodinnych firem
spojovana také s udrzitelnosti a energetickou transformaci. Mismetti, Miroshnychenko a De
Massis (2025) ve vztahu k SDG 7 ukazuji, Ze rodinné firmy se v oblasti ,,affordable and clean
energy” nechovaji jednotné; vyznamné zalezi na tom, zda jsou vedeny rodinnym i
nerodinnym managementem. Jejich zjisténi naznacuje, Ze rodinné vlastnictvi samo o sobé
nezarucuje vyssi progres v oblasti Cisté energie, ale vhodné nastavend sprava firmy mize tento
progres podporovat. (Mismetti et al., 2025). Ddle se ukazuje, Ze u rodinnych firem je tfeba
rozliSovat mezi hodnotovou orientaci na kontinuitu a skute¢nou vyspélosti postupl v oblasti
udrZitelnosti. Werner-Lewandowska, Wiecek-Janka a Pawtowski (2025) zjistili, Ze rodinné
firmy Casto dosahuji spiSe nizSich stupnd vyspélosti postupll v oblasti udrzitelnosti a Ze vyssi
urovné dosahuji zejména vétsi firmy se SirSi zaméstnaneckou zakladnou. Pro malé a mikro
rodinné podniky to znamen3, Ze jejich bariéry nejsou pouze financni, ale i organizacni a
kompetencni. (Werner-Lewandowska et al., 2025).

Pfehledova studie Manjua Diogo Gavancha, de Sousa Paiva a Marques Guerreiro (2026)
potvrzuje, Ze vyzkum udrzitelnosti rodinnych firem se dnes soustfeduje na nékolik klicovych
okruhi: governance, socioemocionalni bohatstvi, mezigeneracni kontinuitu, zainteresované
strany, inovace a ESG. To je dulezité i metodicky: energetika a OZE by nemély byt ve vyzkumu
chdpany izolované jako technickd investice, ale jako soucast SirSiho strategického ramce
rodinné vize, mezigeneracniho preddani a prace s reputaci. (Manjua Diogo Gavancha et al.,
2026). U mensich podnikd navic plati, Ze pfechod k nizkouhlikovému fungovani byva
komplikovan specifickymi bariérami. Eadson et al. (2026) upozorniuji na to, ze MSP jsou pro
klimatickou transformaci klicové, ale soucasné politiky je ¢asto posuzuji pfilis homogenné a
nedostatecné zohlednuji jejich zranitelnost, omezené zdroje a rliznorodé socialni role. Tato
argumentace dobfe vysvétluje, pro¢ malé rodinné firmy ¢asto vnimaji jako hlavni prekazky
vysoké vstupni naklady, nejistou navratnost, administrativni zatéZz a nedostatek informaci.
(Eadson et al., 2026).

Pro souhrnnou vyzkumnou zpravu pro rok 2026 se jako analyticky nejsilnéjsi jevi chapat
odolnost rodinného podnikani jako vicerozmérny konstrukt, ktery propojuje:

1. rodinnou a vlastnickou kontinuitu,
adaptacni a rizikové schopnosti,
miru formalizace a governance,

digitdIni a komunikacni pripravenost,

v ok W

udrzitelnostni a energetickou orientaci.
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Aktualni literatura podporuje predpoklad, Ze rodinné firmy mohou byt vysoce odolné, pokud
dokazi propojit svoji dlouhodobou orientaci s profesionalizaci, véasnym planovanim
nastupnictvi, selektivnim otevirdanim se externim znalostem, realistickym pfistupem k
energetické transformaci a schopnosti tuto skutecnost komunikovat jako konkurencni
vyhodu. Naopak rizikovymi faktory jsou stagnace, pfiliSna zavislost na zakladateli, nizka
formalizace, digitdlni uzavienost a odkladani strategickych rozhodnuti. (Reif et al., 2025;
Hurtado Gonzalez & Herrero-Chacon, 2025; Bouncken et al., 2025; Mismetti et al., 2025).

Vyse uvedena ¢ast predstavila aktualni poznatky zahrani¢niho vyzkumu o odolnosti rodinnych
firem. V nasledujicim textu proto navazujeme prezentaci vysledk( vlastniho Setfeni projektu

Odolnd rodinnd firma 2026. Ptinasi pohled na tuto problematiku v kontextu Ceské a Slovenské
republiky.

Obrazek 3: Prvky odolnosti rodinného podnikani dle odborné literatury

ODOLNE RODINNE PODNIKANI

Dlouhodoba vize. Silné hodnoty. Schopnost adaptace.
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT
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struktura a
nastupnictvi

3. Hlavni zavéry k jednotlivym oblastem dotaznikového Setreni
Ize shrnout nasledujicim zplisobem:
Tabulka 4: Zavéry k jednotlivym oblastem dotaznikového Setfeni
Oblast Hlavni zjisténi
hodnoceni
Oblast 1 - Rodinné firmy stavi svoji odolnost predevsim na silnych rodinnych
Rodinnost, hodnotach, vzajemné dlvére, dlouhodobé orientaci a vysoké flexibilité

rozhodovani. Vyzkum soucasné ukazuje, Ze ve znacné ¢asti podnik( jiz
probihd postupna generacni obména fizeni a nastupnici se aktivné
zapojuji do vedeni firem. Generacni predavani probihd prevaziné
dvoufazové. Nejprve dochdazi k preddvani manazerskych kompetenci,
zatimco zmény ve vlastnické struktufe byvaji odkladany na pozdéjsi
obdobi. Soucasné se ukazuje, Ze formadlni nastroje family governance
vyuZiva zatim jen mensi ¢ast rodinnych firem, pfestoze praveé jejich rozvoj
muzZe vyznamné usnadnit dlouhodobou kontinuitu podnikdni vcetné
mezigeneracni spoluprace.

Oblast 2 -
Pfrizptisobovani
se zménam a
fizeni rizik

Rodinné firmy vykazuji vysokou schopnost pfizplisobovat se zménam
podnikatelského prostredi. Dokazi realisticky identifikovat své silné i
slabé stranky. Dobfe rozpozndvaji klicova podnikatelska rizika a pfi jejich
feSeni vyuZivaji predevsim rychlé rozhodovani, osobni zkuSenosti a
kazdodenni komunikaci. Vyzkum soucasné ukazuje, Ze jejich adaptacni
schopnost je zaloZena vice na lidech neZ na formalizovanych procesech.
NejvétSi prostor pro dalSi posileni odolnosti proto predstavuje

vvvvvv

pravidel a pribéZzného monitoringu.

Oblast 3 -
Energeticka
pfipravenost
rodinnych firem

Rodinné firmy jiz nevnimaji energetiku pouze jako provozni naklad, ale
stale castéji jako soucast dlouhodobé stability, sobéstacnosti a
konkurenceschopnosti podniku. Vyzkum ukazuje, Ze energeticka
transformace probiha prevainé postupné: firmy nejprve realizuji Usporna
a ekonomicky navratna opatreni a teprve nasledné zvazuji rozsahlejsi
technologické investice. Hlavnimi bariérami nejsou odpor ke zménam ani
nedostatek motivace, ale predevsim vysoké investi¢ni naklady, nejistd
navratnost, administrativni narocnost a regulatorni nejistota. Nejvétsi
prostor pro dalsi rozvoj spociva ve strategickém ukotveni energetiky, v
praci s kvalitnimi informacemi a ve vyuzivani praktické podpory, zejména
pripadovych studii, individudlnich konzultaci a metodickych checklistd.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze odolnost rodinnych firem neni ddna velikosti podniku ani
ekonomickou vykonnosti, ale predevsim schopnosti dlouhodobé propojovat rodinné hodnoty,
kvalitni fizeni a pruznou reakci na ménici se podminky podnikatelského prostredi. Nejodolnéjsi
firmy dokazi vyuzivat silné stranky rodinného podnikani, tj. davéru, osobni odpovédnost,
dlouhodobou orientaci a flexibilitu — a soucasné je postupné prevadét do sdilenych pravidel,
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strategického fizeni a systematicky nastavenych procesu. Vyzkum soucasné ukazuje, Ze mezi
klicové predpoklady budouci odolnosti jiz nepatfi pouze kvalitné zvladnuté nastupnictvi a
fizeni rizik, ale stale vyznamnéjsi roli sehrava také strategickd pripravenost na energetickou

v v

transformaci. Pravé propojeni téchto tfi oblasti vytvafi predpoklady pro dlouhodobou
kontinuitu a konkurenceschopnost rodinnych firem.

Obrazek 4: Model odolnosti rodinné firmy podle vysledkid vyzkumu ORF 2026
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT
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Oblast 1 — Rodinnost, struktura a nastupnictvi

Sociodemograficka ¢ast vyzkumu charakterizuje strukturu analyzovaného souboru 267
rodinnych firem. Sleduje zakladni charakteristiky podnika i jejich vrcholového vedeni a
vytvari nezbytny interpretacni ramec pro hodnoceni rodinnosti, nastupnictvi, fizeni rizik i
celkové odolnosti podnikl. Sou¢asné umoznuje porovnani vysledki s predchozimi ro¢niky

vyzkumu a identifikaci dlouhodobéjsich trendl ve vyvoji rodinného podnikani (viz Pfiloha
3).

1.1 Rok zaloZeni rodinné firmy

Vyzkumného Setfeni se zucastnily rodinné firmy rlizného stafi — od podnikd vzniklych v
poslednich letech aZ po spolecnosti s vice nez tficetiletou historii. Vyznamnou ¢ast souboru
tvori firmy zaloZzené v obdobi bezprostfedné po roce 1989, které dnes predstavuji stabilni a
dlouhodobé etablované podniky. Soucasné je ve vyzkumu zastoupena také mladsi generace
rodinnych firem, kterd vznikala jiz v podminkach rozvinutého trzniho prostredi a rychlého
technologického rozvoje.

Vyznam pro odolnost rodinnych firem: stafi firmy vyznamné ovliviuje charakter vyzev,
kterym rodinny podnik celi. Zatimco mladsi firmy se zamérfuji pfedevSim na stabilizaci
podnikani, rlst a budovani vnitinich proces(, u dlouhodobé fungujicich podnikd nabyvaji na
vyznamu otdzky nastupnictvi, profesionalizace fizeni, pfeddvani zkuSenosti mezi generacemi
a zachovani rodinnych hodnot. Schopnost pfizptisobovat fizeni témto vyvojovym etapam
predstavuje jeden z klicovych predpokladti dlouhodobé odolnosti rodinné firmy.

Tabulka 5: Rok zaloZeni firmy Obrazek 5: Rok zaloZeni firmy

Obdobi Pocet Podil
zalozZeni firem (%)

1989-2000 | 111 41,60 %

B 19892000 416%

2001-2010 |36 13,50 % W 201200 135%

B 2010-2020  270%
2010-2020 |72 27,00 % 2020-2026  18,0%
2020-2026 |48 18,00 %

Celkem 267 100,00
%

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.2 Pocet zaméstnanci rodinné firmy

Vyzkumny soubor tvofi pfevazné mikro a malé rodinné podniky, které spole¢né predstavuji
témér Ctyfi pétiny vSech respondentu. Vedle nich jsou zastoupeny také stfedni a velké rodinné
firmy. Tato skutecnost umozZnuje porovnavat pristupy k fizeni napti¢ rdznymi velikostmi
podniké. Vysledky tak odrazeji redlnou strukturu rodinného podnikani, které je v Ceské
republice i na Slovensku postaveno pfedevsim na mensich firmach.

Manazerské souvislosti. Pocet zaméstnancli sdm o sobé neurcuje, zda bude firma Uspésna
nebo odolna. Mensi podniky maji vyhodu v rychlém rozhodovani, osobnim kontaktu se
zakazniky i zaméstnanci a schopnosti pruzné reagovat na zmeény. S rostouci velikosti firmy se
naopak zvysSuji naroky na organizaci prace, delegovani odpovédnosti, komunikaci i fizeni rizik.
Kazda velikost podniku proto pfinasi jiné pfilezitosti i vyzvy. Skute¢nou konkurenéni vyhodou
neni pocet zaméstnancl, ale schopnost nastavit zplsob ftizeni tak, aby odpovidal velikosti
firmy a podporoval jeji dlouhodobou stabilitu. Odolnost nevychazi z velikosti firmy, ale z
kvality jejiho Fizeni.

Tabulka 6: Pocet zaméstnancti Obrazek 6: Pocet zaméstnancl
Velikost podniku Pocet Podil (%)
firem
Mikro pOdnlk (0—9 113 42,30 % [ | rgii‘;°p°‘!"‘:< 5 M3 423%
zaméstnanc() [ R
Mal\ll pOdnlk (10— 98 36,70 % [ svecivodnic ey
49 Za méstnancfj) lSO*%AQ:aImestnancu)
Velky podnik 17 6,4%
(250 a vice zaméstnancti) '
Sttedni podnik 39 14,60 %
(50-249
Zamés tnanClj) Zaklad: viechny rodinné firmy, N = 267
Velky podnik (250 17 6,40 %
a vice
zaméstnancl)
Celkem 267 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

1.3 Vékova skupina osoby (CEO), ktera firmu Fidi

Ve vedeni rodinnych firem prevazuji osoby ve véku 36 az 55 let, tedy ve véku, ktery obvykle
spojuje dostatek manaZerskych zkuSenosti s aktivnim rozvojem podniku. Vékova struktura
respondentl soucasné naznacuje, ze Ceské i slovenské rodinné firmy prochdzeji obdobim
generaéni obmeény vedeni. Tento trend potvrzuji i nasledujici vysledky vyzkumu vénované
nastupnictvi a pfedavani fizeni.

Manazerské souvislosti. Vék osoby, ktera firmu fidi, sam o sobé nerozhoduje o jeji odolnosti.
Podstatné je, aby se zkusenosti zakladatelt dokdzaly véas propojit s energii, novymi kompetencemi
a odpovédnosti nastupujici generace. Pravé planované a postupné preddvani manaZerskych
odpovédnosti patfi mezi dulezité predpoklady dlouhodobé stability rodinného podniku.
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Tabulka 7: Vazba mezi rokem zaloZeni firmy x vékem CEO

Rok zalozeni 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65+
1989-2000 0 21 44 30 11
2001-2010 0 10 15 2
2010-2020 1 26 30

2020-2026 5 12 16 9 0

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4 Uroven dosazeného vzdélani CEO Vasi firmy

Ve vedeni rodinnych firem prevazuji osoby se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim,
nejpocetnéjsi skupinu tvori manaZefi s magisterskym vzdélanim. Vysledky potvrzuji, Ze
soucasné rodinné podnikani stale vice stavi na kombinaci praktickych podnikatelskych
zkuSenosti a odborného vzdélani. Tato situace odrdzi postupnou profesionalizaci Ffizeni
rodinnych firem i rostouci ndroky na strategické rozhodovani v rychle se ménicim

podnikatelském prostiedi.

Tabulka 8: Uroveri dosazeného vzdélani osoby (CEO), ktera firmu Fidi

Nejvyssi dosazené vzdélani Pocet Podil (%)
Sekundarni 100 37,40 %
Terciarni (Bc.) 46 17,20 %
Magisterské (Mgr., Ing. apod.) 111 41,60 %
Doktorat (Ph.D. apod.) 6 2,20 %
Dalsi (MBA apod.) 4 1,50 %
Celkem 267 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 7: Profil CEO

Profil sou¢asného
CEO rodinné firmy

nejcastéji 46-55 let

zkugeny lidr v nejaktivnéjsim obdobf své kariéry
vysokoskolské vzdélani

pfindsi odborné znalosti a strategicky pohled
vede firmu zalozenou po roce 1989
pokracuje v odkazu, rozvijl jej a posouva dal

Fidi procesy a inovace

buduje efektivni fungovani a neustale zlepsuje

viechny klicové oblasti

vyuziva technologie
== digitélni néstroje jsou prirozenou sougasti
kazdodenniho rozhodovani

je zaméFen na expanzi
hleda nové trhy, piileZitosti a dlouhodoby rlist
i

své firmy

Zku$enosti. Vize. Inovace.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT
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Manazerské souvislosti. Dosazené vzdélani samo o sobé neurcuje uspéch ani odolnost
rodinné firmy. Vyznamnou konkurenéni vyhodou je schopnost propojit odborné znalosti s
praktickymi zkuSenostmi, znalosti oboru a dlouhodobou vizi rozvoje podniku. Pravé tato
kombinace umozZnuje lépe reagovat na zmény, vyuzivat nové pfileZitosti a podporovat
dlouhodobou stabilitu rodinné firmy.

1.5 Pocet rodinnych prislusnikt aktivné se podilejicich na podnikani

Vyzkum naznacuje, Ze do fizeni a fungovani rodinnych firem je ve vétsiné pripadl aktivné
zapojeno vice ¢lenl rodiny. Nejcastéji se na podnikani podili jeden az ¢tyfi rodinni prislusnici.
Toto Cislo ukazuje, Ze rozhodovani i kazdodenni chod podniku byvaji sdilenou odpovédnosti,
nikoli zalezZitosti jediné osoby. Vyssi pocet zapojenych rodinnych ptislusniki soucasné vytvari
vetSi prostor pro postupné predavani zkuSenosti, rozdéleni odpovédnosti i zapojovani
nastupujici generace do fizeni podniku.

ManazZerské souvislosti. Samotny pocet rodinnych pfislusnikd zapojenych do podnikani neni
ukazatelem kvality fizeni ani odolnosti firmy. DUlezitéjsi je, zda maji jednotlivi ¢lenové jasné
vymezené role, odpovédnosti a vzajemné sdilenou predstavu o budoucim sméfovani podniku. Pravé
dobie nastavena spoluprace mezi ¢leny rodiny vyznamné podporuje stabilitu firmy, usnadnuje
preddvani zkusenosti a snizuje riziko konfliktl (nejenom pfi generaéni obméné). Odolnost rodinné
firmy neni dana poctem zapojenych clent rodiny, ale kvalitou jejich spoluprace.

Tabulka 9: Pocet rodinnych pfislusniku Obrazek 8: Pocet rodinnych prislusnika

Pocet rodinnych Pocet Podil (%)
prislusnikt aktivné se | firem

44,2
podilejicich na "
podnikani
1 52 19,5 .
2 118 44,2 % 2238
3 61 22,8 n{ o2
4 30 11,2 . 11,2
5 a vice 6 2,2 l ”
Celkem 267 100 0 . N |

1 5avice

50 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavost z vyzkumu

Nejvyssi pocet aktivné zapojenych rodinnych pfislusnik uvedla slovenska spolecnost
AGROSEV, spol. s r. 0., kde se na podnikani podili 12 ¢len rodiny. Tento model je typicky
predevsim pro vicegeneracni zemédélské podniky, které propojuji rostlinnou a ZivociSnou
vyrobu s dalSimi navazujicimi ¢innostmi, jako je napt. vyroba energie z biomasy, mechanizacni
sluzby nebo zpracovani drevni hmoty.

Siroké portfolio ¢innosti umozriuje rozdélit odpovédnost mezi jednotlivé ¢leny rodiny podle
jejich odbornosti. Pravé propojeni rodinné spoluprace, diverzifikace podnikani a dlouhodobé
kontinuity predstavuje jeden z vyznamnych zdroji odolnosti tohoto typu rodinnych firem.
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1.6 Family Governance

Vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze se stale vice rodinnych firem nachdazi v rlznych fazich
generacniho predavani. Ve vétsiné pripadli nejde o jednorazovy okamzik, ale o postupny
proces, béhem kterého zakladatelé predavaji ndstupnikim manazerské kompetence,
zkuSenosti i odpovédnost za dalsi rozvoj podniku. Po urcitou dobu pfitom obé generace firmu
fidi spolecné. Tim dochazi k plynulému predavani znalosti i zachovani kontinuity podnikani.

Soucasné je patrné, Ze s prichodem dalsSi generace dochazi v fadé rodinnych firem také k
postupné profesionalizaci rodinné spravy (Family Governance). Vedle kazdodenniho fizeni se
zaCinaji vice resit pravidla spoluprace mezi ¢leny rodiny, dlouhodoba vize podniku, sdilené
rodinné hodnoty i formalni dokumenty, jako jsou rodinné Ustavy nebo dohody upravujici
vzajemné vztahy. Vyzkum tak naznacuje, Ze Uspésné ndstupnictvi neni pouze otazkou vymeény
osob ve vedeni firmy, ale predevsim postupného budovani systému, ktery umozni zachovat
kontinuitu podnikani i v dalSich generacich. Soucasné je patrné, zZe rodinné podniky nejéastéji
predavaji nejprve fizeni spolecnosti, zatimco zmény ve vlastnické strukture probihaji pozdéji
a zpravidla rovnéz postupné.

Tabulka 10: Family Governance — hlavni zjisténi vyzkumu

Oblast Hlavni zjisténi vyzkumu
Generacni V 69 firmach (25,8 %) jiz predani probéhlo nebo probiha. DalSich 66 firem (24,7
predani %) oCekava zahajeni procesu béhem nasledujicich péti let. U 12 firem (4,5 %) jiz

byla firma pfedana druhé generaci a tfeti generace je postupné pfipravovana na
prevzeti odpovédnosti.

Pfedani vedeni | Pokud jiZz k pfedani dochazi, nejcastéji prebira vedeni jeden potomek (75 firem).
Méné Casto si vedeni rozdéluje vice potomku (23 firem) nebo je svéfeno
profesiondlnimu manazerovi mimo rodinu (19 firem).

Vlastnictvi firmy | Nej¢astéjSim modelem zUstava vlastnictvi zakladatell (47 firem) nebo spolecné
vlastnictvi zakladatel( a nastupnikii (43 firem). Uplné pfedéni vlastnictvi
potomkdm uvedlo 16 firem.

Family Nejpouzivanéjsim formalnim nastrojem jsou sepsané rodinné hodnoty (43
Governance firem). Rodinna shromazdéni vyuziva 20 firem, rodinnou radu 14 firem, rodinnou
ustavu 7 firem a svérensky fond zatim pouze 4 firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 9: Profil typické rodinné firmy v roce 2026

Profil typické rodinné firmy 2026

Na zéakladé vyzkumu mezi 267 ¢eskymi a slovenskymi rodinnymi firmami

Pravni forma

Spole¢nost
s rucenim
omezenym

Zalozena
po roce 1989

Velikost firmy

Mikro nebo
maly podnik

CEO ve véku
46-55 let

Vzdélani CEO

Vysokoskolské
vzdélani

Zapojeni rodiny
2-3 aktivné
zapojeni ¢lenové
rodiny

Typicka rodinna firma v Ceské republice a na Slovensku je mensi podnik, ktery vznikl po roce 1989

a je fizen zkuSenym lidrem stfedni generace s vysokoskolskym vzdélanim.
Do chodu firmy jsou aktivné zapojeni dalsi 2-3 ¢lenové rodiny.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT
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Oblast 2 — Prizplisobovani se zménam a fizeni rizik

Druha oblast vyzkumu ukazuje, jak jsou rodinné firmy pripraveny obstat ve stale

vlastni silné i slabé stranky, vnimat nové prileZitosti, rozpozndavat rizika a systematicky na
né reagovat. Pravé kvalita fizeni zmén a rizik dnes predstavuje jeden z nejdulezitéjSich
predpokladl dlouhodobé stability a odolnosti rodinného podnikani.

Polozka Hodnota / popis

Z4klad dat 267 respondentl x 5 poloZzek v kazdé SWOT oblasti (4 oblasti)

=5 340 moznych zaznam{ celkem.

Uznané polozky Vécné interpretovatelné odpovédi; kratké odpovédi byly vykladany
podle pole SWOT. Napft. ,,zaméstnanci“ ve slabych strankach =
nedostatek/kapacitni problém uvnitf firmy; v hrozbach = nedostatek
pracovni sily na trhu prace.

Neuznané polozky | Prazdné bunky, x, tecky, ,,nevim“, ,nemame”, ,,nebylo” apod.

Ostatni / Vécné vyplnéné, ale prilis obecné nebo jednoznacné nezaraditelné
nezaraditelné polozky; zlistavaji uznané, ale nejsou interpretovany jako hlavni faktor.
Pozndmka Kazda poloZka je pfifazena pravé do jedné hlavni kategorie.

2.1 Co povaZujete za silné stranky Vasi rodinné firmy?

Silné stranky byly shrnuty do konkrétnich oblasti, v textu dale nejsou uvedeny odpovédi, které
se vyskytovaly ojedinéle a jsou specifickymi faktory konkrétnich firem v konkrétnim odvétvi.

Tabulka 11: Silné stranky

Kategorie Cetnost Podil z uznanych
Rodinny kapital, hodnoty a divéra 344 24,7 %
Know-how, odbornost a zkusenosti 163 11,7 %
Flexibilita, rychlost a adaptabilita 155 11,1 %
Kvalita produkt( a sluzeb 104 7,5%
Zakaznicky pfistup a vztahy 103 7,4 %
Produktové/provozni zazemi a nabidka 77 5,5%
Znacka, reputace a trzni pozice 55 4,0%
Inovace, technologie, digitalizace a vyzkum a vyvoj (VaV) 49 3,5%
Zameéstnanci, tym a firemni kultura 47 3,4%
Management, procesy a fizeni 32 2,3%
Financni a majetkova stabilita 29 2,1%
Ostatni / nezaraditelné 233 16,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2 Co povazujete za slabé stranky Vasi rodinné firmy?

Slabé stranky byly shrnuty do konkrétnich oblasti, v textu ddle nejsou uvedeny odpovédi, které
se vyskytovaly ojedinéle a jsou specifickymi faktory konkrétnich firem v konkrétnim odvétvi.

Tabulka 12: Slabé stranky

Kategorie Cetnost Podil z uznanych

Personalni kapacity, zastupitelnost a zavislost na 236 19,1 %
klicovych osobach

Marketing, znacka a online komunikace 185 15,0 %
Digitalizace, technologie a inovace 161 13,1 %
Management, procesy, formalizace a strategické fizeni 130 10,5 %
Finance, kapital a investi¢ni mozZnosti 114 9,3%
Trzni, produktova a zdkaznicka koncentrace 59 4,8 %
Nastupnictvi, generacni vyména a rodinné vztahy 51 4,1 %
Naklady, cash-flow a ekonomicka zranitelnost 37 3,0%
Kapacita, prostory, provozni a technické zazemi 28 2,3%
Dodavatelska/projektova zavislost a logistika 21 1,7 %
Ostatni / nezaraditelné 211 17,1 %
Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Co povazujete za prilezitosti Vasi rodinné firmy?

PrileZitosti byly shrnuty do konkrétnich oblasti, v textu dale nejsou uvedeny odpovédi, které
se vyskytovaly ojedinéle a jsou specifickymi faktory konkrétnich firem v konkrétnim odvétvi

Tabulka 13: Prilezitosti

Kategorie Cetnost Podil z uznanych
Digitalizace, Al a nové technologie 336 26,8 %
Trh, poptavka a novi zakaznici 255 20,4 %
Partnerstvi, spoluprace a sité 91 7,3 %
Udrzitelnost, ESG, OZE a energeticka transformace 73 5,8 %
Expanze, nové trhy a internacionalizace 63 5,0 %
Dotace, financovani a vefejna podpora 58 4,6 %
E-commerce, online prodej a digitalni marketing 56 45%
Regionalni rozvoj, cestovni ruch a komunita 35 2,8%
Lidské zdroje, vzdélavani a nabor 22 1,8%
Produktové a sluzbové inovace / diverzifikace 21 1,7 %
Legislativa a regulace jako prileZitost 15 1,2%
Ostatni / nezaraditelné 227 18,1 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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24 Co povazujete za hrozby pro Vase rodinné podnikani?

Hrozby byly shrnuty do konkrétnich oblasti, v textu dale nejsou uvedeny odpovédi, které se
vyskytovaly ojedinéle a jsou specifickymi faktory konkrétnich firem v konkrétnim odvétvi.

Tabulka 14: Hrozby

Kategorie Cetnost Podil z uznanych
Ekonomicka nestabilita, inflace a pokles kupni sily 233 18,1 %
Konkurence a cenovy tlak 211 16,4 %
Legislativa, regulace, dané a byrokracie 171 13,3 %
Rast naklad(, ceny energii, surovin a pohonnych hmot 151 11,7 %
Trh prace, nedostatek pracovnikd a mzdovy tlak 102 7,9 %
Technologie, Al a kyberneticka rizika 85 6,6 %
Zdakaznici, poptavka, preference a platebni moralka 79 6,1 %
Geopolitickd a politicka rizika 48 3,7%
Dodavatelé, logistika a vstupy 36 2,8%
Klima, pocasi, sezénnost a environmentadlni rizika 23 1,8 %
Reputace, bezpecnost a moralni rizika 8 0,6 %
Financovani, uroky a kurzova rizika 8 0,6%
Ostatni / nezaraditelné 135 10,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza odpovédi respondentl ukazuje, 7e rodinné firmy v Ceské republice a na Slovensku
stavi svoji odolnost predevsim na faktorech spojenych s rodinnym kapitalem, vzdjemnou
dlvérou, dlouhodobymi vztahy a odbornymi zkuSenostmi. Nejcastéji uvadénymi silnymi
strankami byly rodinné hodnoty, divéra mezi ¢leny rodiny, know-how, flexibilita a schopnost
rychle reagovat na zmény. Vyznamnou roli sehrava rovnéz blizky vztah k zakaznikim a dliraz
na kvalitu poskytovanych produktt a sluzeb.

Na druhé strané se ukazuje, Ze fada rodinnych firem nadale ¢eli omezenim vyplyvajicim z jejich
velikosti a personalnich kapacit. Mezi nejvyznamnéjsi slabé stranky patti zavislost na klicovych
osobach, nedostatek zaméstnancl, omezena zastupitelnost a nedostatecné personalni
kapacity. Vyrazné se objevuji také témata digitalizace, inovaci, marketingu a online
komunikace, ktera firmy ¢asto vnimaiji jako oblasti vyZzadujici dalsi rozvoj.

Za nejvyznamnéjsi prilezitosti povaZuji respondenti zejména digitalizaci, umélou inteligenci a
nové technologie. Vyznamnou roli hraje také ocekavany rdst poptavky, ziskavani novych
zakaznikd a rozvoj spoluprace s partnery. Vysledky naznacuji, Ze si rodinné firmy stale vice
uvédomuji  potencial technologickych inovaci jako nastroje pro posilovani
konkurenceschopnosti a dlouhodobé stability.

Mezi nejcastéji uvadéné hrozby patfi ekonomicka nestabilita, inflace, rist nakladd, regulatorni
zmény a rostouci konkurencni tlak. Vyznamnym tématem zUstava také situace na trhu prace,
zejména nedostatek kvalifikovanych pracovnikid a rostouci mzdové ndklady. Z vysledkl je
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patrné, Ze vétsSina hrozeb je spojena predevsim s vnéjsim podnikatelskym prostiedim, které
rodinné firmy nemohou pfimo ovlivnit, ale musi na néj aktivné reagovat.

Celkové SWOT analyza potvrzuje, Zze odolnost rodinnych firem v roce 2026 stoji pfedevsim na
kvalité mezilidskych vztah(, odbornosti a flexibilité. Soucasné vsak ukazuje rostouci vyznam
digitalizace, technologickych inovaci a schopnosti systematicky reagovat na ekonomické,
regulatorni a personalni vyzvy sou¢asného podnikatelského prostredi. Vysledky SWOT analyzy
ukazuji, Zze rodinné firmy velmi dobfe rozumi vlastnimu podnikdni. Dokazi realisticky
pojmenovat své prednostiislabiny a soucasné maji pomérné jasnou predstavu o pfilezitostech
i hrozbdach, které pfindsi soucasné podnikatelské prostfedi. SWOT analyza tak potvrzuje
vysokou miru podnikatelské sebereflexe, kterd predstavuje dalezity predpoklad dlouhodobé
odolnosti. Porovnani SWOT 2024-2026 viz Ptiloha 4.

RIZIKA A JEJICH RIiZENi

Souéasti vyzkumu bylo zjistovani, jaké typy rizik povaZuji rodinné firmy za nejvyznamné;jsi
pro svoji dlouhodobou stabilitu a odolnost. Respondenti hodnotili 14 kategorii podnikovych
rizik na desetibodové skale, kde hodnota 1 pfedstavovala minimalni vyznam a hodnota 10
nejvyssi vyznam daného rizika. Pro tcely interpretace byly z procentniho rozlozeni odpovédi
vypocteny priimérné hodnoty jednotlivych rizik. Umoznuji jejich vzajemné porovnani i
nasledné analyzy.

2.5 Co firmy povazuiji za riziko?

Vysledky ukazuji, Ze rodinné firmy vnimaji rizika velmi pragmaticky. Nejvétsi obavy nesméruji
k mimoradnym udalostem, ale k faktoriim, které mohou kazdodenné ovlivnit jejich schopnost
vyrabét, prodavat, financovat provoz a udrZet kvalitni zaméstnance. Na prvnich mistech se
proto objevuji ekonomicka, personalni, financni a trini rizika, tedy oblasti, které maji pfimy
dopad na stabilitu podnikani i dlouhodobou prosperitu firmy. Naopak mezi nejméné
vyznamna respondenti zaradili rizika ochrany dusevniho vlastnictvi, environmentalni rizika a
rizika mezigeneracniho predani. Tento vysledek vSak neznamenid, Ze jsou tato témata
nevyznamna. SpiSe naznacuje, Ze fada rodinnych firem resi predevsim aktualni provozni
problémy a strategickd rizika s dlouhodobymi dopady zatim nepovaZzuje za bezprostfedni
prioritu.
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Tabulka 15: Rizika sefazena podle vyznamu

Poradi Typ rizika Primérné
hodnoceni

1 Ekonomicka rizika 6,99

2 Persondlni a socialni rizika 6,44

3 Financni rizika 6,20

4 Trini rizika 6,07

5 Provozni rizika 5,56

6 Reputacni rizika 5,36

7 Obchodni a marketingova rizika 5,23

8 Pravni a regulaéni rizika 5,22

9 Politicka a geopoliticka rizika 5,16

10 Technologicka a digitaIni rizika 4,58

11 Inovacni rizika 4,32

12 Rizika mezigeneracniho prfechodu 4,10

13 Environmentalni rizika 4,03

14 Rizika ochrany dusevniho vlastnictvi 3,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Manazerska souvislost. Poradi rizik ukazuje zajimavy paradox. Rodinné firmy si dobre
uvédomuiji rizika, kterd pfichdzeji z vnéjsiho prostredi — ekonomicky vyvoj, situaci na trhu nebo
nedostatek zaméstnanc(. Vyrazné mensi pozornost vsak vénuji riziklim, kterda mohou ovlivnit
budoucnost firmy zevnitf, zejména nastupnictvi, ochranu know-how nebo systematické
inovace. Praveé tato témata pritom ¢asto rozhoduji o tom, zda rodinny podnik Uspésné preZije
generaéni vyménu a udrii si svoji konkurenceschopnost i v dalSich desetiletich.

Tabulka 16: Profil rizik podle odvétvi CZ-NACE3

Odvétvi n Nejsilnéji vnimana rizika
Zpracovatelsky pramysl 59 ekonomicka, personadlni, finan¢ni
Velkoobchod a maloobchod 57 ekonomicka, trzni, personalni
Stavebnictvi 27 ekonomicka, personalni, finanéni
Profesni, védecké a technické ¢innosti 22 ekonomicka, finanéni, personalni
Ubytovani a pohostinstvi 25 ekonomicka, personalni, finanéni
Ostatni sluzby 55 ekonomicka, personalni, trzni

Zdroj: vlastni zpracovani

3 Do podrobnéjsiho odvétvového porovndni byla zafazena pouze odvétvi s dostateénym poctem respondent(,
kterda umozZnuji smysluplnou interpretaci vysledk(. Mensi skupiny podnikl (napf. zemédélstvi, doprava,
informacéni a komunikacni Cinnosti nebo administrativni sluzby) byly z divodu nizkého poctu respondent(
z hodnoceni vyrazeny, protoze jejich vysledky by mohly byt vyznamné ovlivnény jednotlivymi firmami a
neposkytovaly by dostatecné spolehlivy obraz celého odvétvi.
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ManazZerska interpretace odvétvovych rozdilli. Prestoze ekonomicka rizika patfi mezi
nejvyznamnéjsi napfi¢ viemi odvétvimi, jejich konkrétni podoba se vyrazné lisi. Vyrobni
podniky jsou citlivéjsi na rdst cen energii, surovin, vypadky dodavatelskych fetézcli a provozni
kontinuitu vyroby. Obchodni spoleCnosti vnimaji pfedevSim zmeény zakaznické poptavky,
cenovou konkurenci a vyvoj spotfebitelského chovani. Ve stavebnictvi se vyznamné promita
nejistota investi¢niho trhu, legislativni zmény a dostupnost kvalifikovanych pracovnikd.
Ubytovaci a gastronomické podniky jsou naopak mnohem vice zavislé na vyvoji cestovniho
ruchu, kupni sile obyvatel a persondlni stabilité. Profesni a odborné sluzby stavi svoji
konkurenceschopnost predevsim na znalostech zaméstnanc(, jejich udrzeni a schopnosti
pruzné reagovat na technologické zmény. Vysledky potvrzuji, Ze samotny pojem ekonomické
riziko ma v jednotlivych odvétvich odliSny obsah. Zatimco vyrobni firma si pod nim predstavi
rast cen vstupll nebo energii, obchodnik pokles trzeb a zmény chovani zakaznik( a stavebni
firma omezeni investic nebo nejistotu verejnych zakazek. Stejné tak financni rizika maji riznou
podobu — od problémi s cash flow a financovanim provozu pres dostupnost Gvérd az po
platebni moralku odbératell. Proto nelze fizeni rizik stavét na jednotném modelu. Pro
budovani odolnosti proto nestaci pouze urcit, ktera rizika jsou nejvyznamnéjsi. Stejné
dilezité je porozumét jejich konkrétnim pficinam a dopadim v daném typu podnikani.
Pravé schopnost prevést obecné vnimana rizika do konkrétnich preventivnich opatfeni
predstavuje jeden z hlavnich predpokladti dlouhodobé odolnosti rodinnych firem.

Obrazek 10: RGzna podoba rizik

Rizika maji v kazdém odvétvi jinou podobu

Stejna kategorie rizik - jiné priciny, jiné dopady, jina opatreni

VYROBNI FIRMA

s
St

RESTAURACE / GASTRONOMIE

=N ‘L Veiihy )
ma .

B e

jee': maell™

Nejvyznamnéjsi rizika Nejvyznamnéjsi rizika

Rist cen energil, surovin Konkrétni dopady o®e  V¥Voj cestovniho ruchu Konkrétni dopady
’ Zvyiuje naklady a snizuje marze. « Zpo2dani wroby @  sezsnnost, geopolitia, « Pokles navitévnosti
« Zuyteni néklad g L « SniZenitrzeb
.,-* Vypadky dodavatelskych fetézcli | - Ztrata zakazek @ Kupni sila obyvatel + Tlak na marZe
Ohrouji kontinuitu vyroby. - Snizeni konkurenceschopnosti Ovliviiuje névitavnost a utraty. - Provozni omezeni
Provozni kontinuita vyroby ‘L @  Personsinistabilita ‘L
o Poruchy, odstavky, Typicka opatfeni @R Vysoks fluktuace, nedostatek Typicka opatieni
REoPKIN Py - Diverzifikace dodavateld pcone + Budovini stalé Kientely
0@  Nedostatek kvalifikovanych * Zojiténi energi Rust nakladi a cen vstupis PR e cy.
M pracovniki + Preventivni idrzba E Pokavi anatcdal i . :mcc $ recenzemi a wrarkelvl-'tge‘m
Komplikace v néboru a udrzeni + Automatizace a digitalizace « Péte o tym a pracovni prostiedi
Kligovych lidi. + Rozvoj a retence klicovych lidi « Efektivn fizeni nakladd
Sk Hlavni zjisténi
-@ - Ekonomické rizika jsou pro viechny firmy zésadn, ale kazdé odvétvi jim celijinak. N
W~ Uspsné fizeni rizik proto zagina porozuménim konkreétnim picinam a dopadim v daném podikni iy

a jejich prevodem do konkrétnich preventivnich opatfeni.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

s

2.6 Jak rodinné firmy procesné pracuiji s fizenim rizik?

Vysledky ukazuji, Ze rodinné firmy dokazi na vznikajici rizika pomérné pruzné reagovat a po
jejich identifikaci pfrijimaji konkrétni opatieni. Nejvyssiho hodnoceni dosahly schopnost
reagovat na zmény, stanovit priority a vyuzivat ziskané zkuSenosti pro dalsi zlepSovani. To
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potvrzuje jednu z tradic¢nich prednosti rodinného podnikani, tj. vysokou flexibilitu, rychlost
rozhodovani a schopnost pfizplsobit se ménicim se podminkdm. Naopak nejnizsi hodnoceni
ziskal monitoring a pribézna kontrola pfijatych opatreni. Pravé tato faze predstavuje
dllezitou soucast moderniho fizeni rizik, protoze umoziiuje ovérovat ucinnost pfijatych
opatfeni, v¢as zachytit nové hrozby a priibézné aktualizovat cely systém fizeni rizik.

Tabulka 17: Jak rodinné firmy pracuiji s fizenim rizik?

Poradi |Faze procesu fizeni rizik Primérné
hodnoceni

1 Reakce na zmény 6,63

2 Stanoveni priorit 6,61

3 Pouceni a zlepSovani 6,59

4 Rozdéleni odpovédnosti 6,42

5 Navrh a realizace opatreni 6,42

6 Identifikace rizik 6,21

7 Vyhodnoceni rizik 6,00

8 Monitoring a kontrola 5,71

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 11: Paradox procesu fizeni rizik v rodinnych firmach

o q Identifikace & G Reakce
v . k.
e I_hl Vyhodnoceni @,“ EE Stanoveni priorit
v 2
€) = stanoveni priorit €) < Poukeni
2 7
o Q Navrh opatreni 8 Rozdéleni odpovédnosti
v v
e 8 Rozdéleni odpovédnosti Q Navrh opatreni
v v
o Monitoring Q Identifikace
2 v
o G Reakce o I.lll] Vyhodnoceni
2 v
o < Pouéeni (8] Monitoring

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim nastroje ChatGPT



Manazerska souvislost. Vysledky naznacuiji, Ze rodinné firmy pfristupuiji k fizeni rizik prevazné
operativnim zplsobem. Jejich silnou strankou je schopnost rychle reagovat na vzniklou
situaci, stanovit priority a prijmout potfebnd opatieni. Naopak nizsi dlraz je kladen na
systematické vyhodnocovani rizik, pribézny monitoring a formalni fizeni celého procesu.
Tento pristup dobfe odpovidd charakteru rodinnych firem, které ¢asto stavi na osobnich
zkuSenostech majitele, rychlém rozhodovani a neformalni komunikaci. Vyhodou je vysoka
flexibilita a schopnost pruzné tesit vzniklé problémy. Nevyhodou muze byt skutecnost, ze
néktera rizika jsou feSena az ve chvili, kdy se jiz zacinaji projevovat, misto aby byla vcas

identifikovdna a systematicky fizena.

Obrazek 12: Checklist procesniho fizeni v rodinné firmé

CHECKLIST: PROCESNI RiZENI RIZIK B ovvororion
V RODINNE FIRME @ £ e S

budouci vyzvy.

Odpoveézte u kazdé otazky, jak je to ve vasi firmé nastaveno.
Vyberte jednu z moznosti: ANO / CASTECNE / NE.

o Mé firma pravidelné identifikovéna hlavni strategicka,
provozni, finan¢ni, personalni a reputaéni rizika?
e Jsou jednotilva rizika pribézné vyhodnocovana
z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu?
e Q/> Jsou nejvyznamnéjsi rizika stanovena
jako priority pro fizeni?
o Jsou pro kli¢ova rizika pripravena konkrétni preventivni
nebo zmirfiujici opatieni?

e O Je u jednotilvych rizik uréena odpovédna osoba
( ) zajejich sledovani a fizeni?

e /\D/ID Probiha pravidelné vyhodnocovani G¢innosti

prijatych opatfeni?

ii Ma firma pfipraven postup pro fe$eni mimoradnych
situaci nebo krizovych udalosti?

000  Jsou zaméstnanci seznameni s postupy pri feseni
nejvyznamnéjsich rizik?
Jsou zku$enosti z minulych krizovych situaci vyuZzivany

N
e b ke zlep$ovani procesu fizeni rizik?

Je Fizeni rizik souéasti strategického planovani
a rozhodovani vedeni spoleénosti?

C DT R T B )
)
Epmiieyenieiel Eieile

VYHODNOCENI

Gp 9-10x ANO AN 6-8x ANO 3-5x ANO 0-2x ANO
-4 VYBORNE s P oosk @ POZOR RIZIKOVE

Rizeni rizik je ve firmé Systém fizeni rizik funguje, Rizeni rizik je pfevainé Firma postrada systematicky
systematicky nastaveno avéak nékteré oblasti je intuitivni. Doporuéuje se pfistup k fizeni rizik, coz
a predstavuje vyznamny vhodné dale formalizovat vytvorit jednotny proces miZe vyznamné sniZovat
pilif organiza&ni odolnosti. a pravidelné vyhodnocovat. identifikace, hodnoceni jeji schopnost reagovat na

a monitorovani rizik. neodekavané zmény.

TIP: Rizeni rizik neni jen povinnost, ale prileZitost. Pomaha chrénit hodnoty, kontinuitu a budouci riist
vasi rodinné firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT
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2.7 Nakolik je Fizeni rizik skutecné soucasti kazdodenniho fizeni firmy?

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze rodinné firmy Fizeni rizik zvladaji pomérné dobre. Ve
skutecnosti ale vysledky ukazuji dva odlisné svéty.

e Na jedné strané stoji lidé. Ve firmach je vétSinou jasné, kdo za jednotliva rizika
odpovidd, zaméstnanci védi, na koho se mohou obratit, a rizika jsou béZnym tématem
diskuse mezi vedenim firmy. To potvrzuje vysoké hodnoceni odpovédnosti,
komunikace i operativniho fizeni.

evvs

ziskalo zakotveni fizeni rizik v internich pravidlech (4,61 bodu), ndasledované
provazanim s ostatnimi oblastmi fizeni (5,85 bodu). To naznacuje, Ze fizeni rizik je ve
vétsiné rodinnych firem zaloZzeno predevsim na zkuSenostech majiteld a manazerd,
nikoliv na formalné nastaveném systému.

Tabulka 18: Uroveri implementace Fizeni rizik v rodinnych firmach

Oblast Pramér
Zameéstnanci védi, na koho se obratit 8,17
Rizika jsou jasné pfirazena konkrétni 8,03
osobé

Rizika jsou pravidelné diskutovana 7,46
Jsou srozumitelné rozdéleny 6,99
odpovédnosti

Rizeni rizik je soucdsti strategickych 6,83
rozhodnuti

Pfi zméndch dochazi k aktualizaci pfistupu 6,30
Rizeni rizik je provazano s dal$imi 5,85
oblastmi fizeni

Je zakotveno v internich pravidlech 4,61

Zdroj: vlastni zpracovani

ManazZerska souvislost? Rodinné firmy nestoji na procesech, ale na lidech. Pravé osobni
odpovédnost, kazdodenni komunikace a rychlé rozhodovani predstavuji jejich vyznamnou
konkurenéni vyhodu. Tento model velmi dobte funguje zejména u mensich podnikd, kde vedeni
firmy z(stavd v uzkém kontaktu se zaméstnanci i provozem. S rlstem firmy, vstupem dalsi
generace nebo zapojenim externich manazer( viak zacina byt stéle dulezitéjsi prevadét zkusenosti
jednotlivell do sdilenych pravidel, procest a internich dokumentd. Jinymi slovy — to, co dnes
funguje diky konkrétnim lidem, bude v budoucnu potreba zajistit prostrednictvim systému
fizeni.
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Zjisténé vysledky potvrzuji zavéry soucasné odborné literatury. Podle ni je u rodinnych
podnikd béiné, Ze vysoka flexibilita a rychlost rozhodovani vychazeji z neformalnich

vztahll a osobni zkusenosti vlastnikt, zatimco nizsi mira formalizace predstavuje jednu z
hlavnich bariér dlouhodobé organiza¢ni odolnosti.

Nejvétsi rezervou rodinnych firem neni schopnost ridit rizika, ale jejich systematické
ukotveni do firemnich procesti. Dokud je Fizeni rizik zaloZzeno predevsim na zkuSenostech
konkrétnich osob, odchazi spolecné s nimi i ¢ast firemniho know-how.

Ve vétsiné rodinnych firem neni Fizeni rizik uloZzeno predevsim v internich smérnicich, ale
ve zkusSenostech lidi, ktefi firmu dlouhodobé vedou. Budouci vyzvou proto nebude naucit
firmy Fidit rizika, ale prevést jejich zkusenosti do sdilenych pravidel, ktera budou fungovat
i pfi generacni obméné nebo dalSim rustu spolecnosti.

Obrazek 13: Lidé nebo procesy? Odpovéd vyzkumu

Odolnost rodinnych firem stoji na lidech

Vysledky vyzkumu mezi 267 ¢eskymi a slovenskymi rodinnymi firmami

SWOT fika
@ firmy dobre znaji & Implementace fika
své silné i slabé o0 ale nemaji to
- e

stranky. institucionalizované.

Tabulka rizik fika 2\
dobre védi,
co je ohrozuje.
To neni slabina.
To je charakteristika

rodinného
podnikani.

7

Proces Fizeni
( rizik Fika

umi reagovat. N ==
-

Rodinné firmy dobre znaji své silné a slabé stranky i rizika, umi rychle reagovat.
Rizeni rizik je v8ak zatim postaveno predevsim na lidech a zkusenostech,
nikoli na formalnich systémech a pravidlech.

To neni slabina. To je charakteristika rodinného podnikani.

Sila rodinného podinkani spociva v lidech.

Budoucnost jeho odolnosti v propojeni lidi a systému.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim nastroje ChatGPT

Odolnost rodinnych firem vznika propojenim lidi, zkusenosti a schopnosti reagovat na
zmény.
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Obrazek 14: Checklist jak poznate, Ze Fizeni rizik ve firmé opravdu funguje

P = CHECKLIST: JAK POZNATE, / Rizeni rizik neni jen
E X X ‘ X = asob,
R©) ZE RIZENI RIZIK VE FIRME OPRAVDU FUNGUJE @ Rhetling,
Odpovidejte u kazdé otazky, jak je to ve vasi firmé nastaveno. a rozhodujeme kazdy den.
Vyberte jednu z moznosti: ANO / CASTECNE / NE.

L)

O
O
o

O dulezitych rizicich se pravidelné diskutuje
na poradéch vedeni.

Pred kazdym vyznamnéj$im rozhodnutim zvazujeme
mozna rizika i jejich dopady.

P B

©

[e)

Kazdy zaméstnanec vi, na koho se mlze obratit
pfi vzniku nového rizika nebo problému.

o
J

Odpovédnosti za jednotliva rizika jsou
jasné rozdéleny.

oi

©

Pfijata opatfeni pravidelné kontrolujeme
a podle potfeby upravujeme.

PFi vyznamnych zménach (nova legislativa, technologie,
zména trhu) aktualizujeme zpUsob Fizeni rizik.

Rizeni rizik je propojeno s investiénim planovanim,
strategickym fizenim i rozvojem firmy.

L EOS

Zku$enosti z chyb, krizi nebo mimoradnych udalosti
vyuzivame ke zlep$ovani fungovani firmy.

o
=
==l

- Klicova pravidla fizeni rizik jsou alespori v zakladni
= / podobé zachycena v internich dokumentech.

o Rizika nejsou vnimana jako problém jednotlivce,
(™) ale jako spoleé¢na odpovédnost celé firmy.

VYHODNOCENI

Blielinlialinlislisinjiells
EHEE '
HiiEliafislinliinlinimimne

O]

9-10x ANO 7-8x ANO 5-6x ANO 0-4x ANO
VYBORNE DOBRE POZOR & RIZIKOVE
Rizeni rizik je pfirozenou Firma mé dobfe nastaveny Rizeni rizik funguje spise Rizeni rizik neni dostate&né
soucasti fungovani firmy. systém, ktery Ize déle intuitivné a zavisi na integrovéano do kazdodenniho
formalizovat. zku$enostech vedeni. fungovani spoleénosti.
TIP: Pravidelna préce s riziky zvySuje pfipravenost na zmény, snizuje ztraty fe) @ o)
a posiluje odolnost vasi rodinné firmy. M )

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZzitim nastroje ChatGPT
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Oblast 3 - Energeticka pripravenost rodinnych firem

vevys

Energetickda transformace predstavuje v soucasnosti jeden z nejvyznamnéjSich faktort
ovliviiujicich dlouhodobou konkurenceschopnost a odolnost podnikt. Rostouci ceny energii,
pozadavky na dekarbonizaci, technologicky rozvoj, zprisiujici se legislativa i ménici se
ocekavani zakaznikl vytvareji prostiedi, ve kterém se energetické otazky stavaji nedilnou
soucasti strategického Fizeni podnikl. Schopnost reagovat na tyto zmény jiZ nepredstavuje
pouze environmentalni nebo ekonomické téma, ale stava se jednim z predpoklad
dlouhodobé stability, adaptability a udrzitelnosti podnikani.

Pro rodinné firmy maji energeticka rozhodnuti navic specificky rozmér. Jejich dlouhodoba
orientace, snaha o zachovani podniku pro dalsi generace a zpravidla vyssi citlivost na
provozni rizika vedou k tomu, Ze investice do energetickych opatifeni nejsou vnimany pouze
jako prostiedek ke sniZzovani nakladu, ale také jako nastroj posilovani podnikové odolnosti,
nezdvislosti a schopnosti zvladat budouci nejistoty. Soucasné vSak mohou byt tato
rozhodnuti limitovana nedostatkem financnich zdroju, nejistotou vyvoje technologii,
regulatorniho prostiedi nebo nedostatkem odbornych informaci (Chrisman et al., 2024;
Daskalopoulos & Machek, 2025).

Tato cast zpravy proto poskytuje komplexni pohled na pripravenost rodinnych firem celit
vyzvam energetické transformace. Vedle aktudlni dGrovné zavadéni jednotlivych
energetickych opatfeni analyzuje také motivace podnika, bariéry jejich realizace, strategické
ukotveni energetickych témat, zplUsob interni i externi komunikace a celkové
sebehodnoceni pfipravenosti firem na budouci zmény. Spolecné tyto oblasti vytvareji obraz
energetické odolnosti rodinnych podnikl jako vyznamné soucasti jejich celkové organizacni
resilience.

3.1 Soucasny stav vyuzivani energetickych technologii

Energeticka odolnost rodinnych firem se dnes neodviji pouze od vySe spotfeby energie nebo
instalace jednotlivych technologii. Stale vice pfedstavuje soucast dlouhodobého strategického
fizeni podniku, které propojuje ekonomickou efektivitu, provozni stabilitu, fizeni rizik a
schopnost reagovat na ménici se podminky energetického trhu. Prvni ¢ast analyzy proto
hodnoti, jaka konkrétni energeticka, technologickd a environmentalni opatfeni rodinné firmy
jiz realizovaly a v jaké fazi energetické transformace se aktudlné nachazeji.

Respondenti uvadéli realizaci jednotlivych opatfeni zaméfenych na sniZzovani energetické
narocnosti, vyuzivani obnovitelnych zdroj energie, modernizaci technologii i fizeni spotireby
energii. Ziskané vysledky umoznuji posoudit kromé cetnosti jednotlivych opatfeni také
celkovou uroven energetické pripravenosti rodinnych podnika.
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Tabulka 19: Faze zavadéni energetickych opatfeni v rodinnych firmach

Faze energetické
transformace

Typicka energeticka opatieni

Manazerska interpretace

Postupné se stavaji
béZnou soucasti podnikani

Fotovoltaické elektrarny
(FVE), fizeni spotieby energie
(EMS), digitalizace méreni
spotfeby, materidlova a
energetickd efektivita

Rodinné firmy jiz presly od
uvah k praktické realizaci.
Prevladaji opatteni s rychlou
ekonomickou navratnosti,
ktera snizuji provozni naklady,
zvysuji energetickou efektivitu
a posiluji dlouhodobou
odolnost podniku.

Nachazeji se ve fazi
postupného rozvoje

Akumulace energie, tepelna
Cerpadla, elektromobilita,
nabijeci infrastruktura,
optimalizace dopravy a
telematika

Firmy o téchto opatrenich
aktivné uvazuji, pfipravuji
jejich realizaci nebo je ovéruji
v pilotnim provozu.
Rozhodovani je ovlivnéno
zejména investi¢ni ndrocnosti,
dostupnosti dotacni podpory
a ocekdvanou navratnosti
investic.

Vhodna pouze pro cast
podniku

Rekuperace tepla, alternativni
paliva, prediktivni udrzba,
uspory vody a uzaviené
okruhy

Uplatnéni téchto opatfeni
zavisi na charakteru vyroby,
technologii provozu a oboru
podnikani. Vyssi podil
odpovédi ,nevhodné”
neznamena nizsi pfipravenost
podnik(, ale odrazi rozdilné
podminky jednotlivych
odvétvi.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 15: Faze zavadéni energetickych opatieni

FAZE ZAVADENiI ENERGETICKYCH OPATRENI
v rodinnych firmach (N = 267)

)
Fotovoltaické elektrarny (FVE) 122% 9% 18 % 19 % ‘ . X
/] POSTUPNE SE STAVAJI
| 2y A
BEZNOU SOUCASTI

Akumulace energie / baterie 27 % M% 7% 21% |

I
Tepelna ¢erpadla 30% 8% 6%

PODNIKANI

Rychla ekonomicka navratnost,
snizeni nakladu a vy3si
energeticka sobéstacnost.

£
Q/E Rekuperace tepla 38% 25%
| |
Rizeni spotfeby energie (EMS) 16 %
I NACHAZEJi SE VE FAZI
G5  Elektromobilita (firemni vozidia) 13% POSTUPNEHO ROZVOJE
Nabijeci infrastruktura 17% Fimy ovestics pfiprayuil nebo
| oveéfuji v pilotnim provozu.
[;:'5 Bitiaiaced T 20% Rozhoduje investi¢ni naro¢nost,
ptimalizace dopravy / telemati & | dotaéni podpora a navratnost.
/@ Alternativni paliva 24 %
|
Digitalizace méfeni spotieby 14 %
Il VHODNA POUZE
{é} Materidlova a energeticka efektivita 13% RO CAST PODNIKU
| VyuZziti zavisi na charakteru
ﬁ Prediktivni udrzba 15 % vyroby, technologii provozu
| = aoboru podnikani.
() Uspory vody / uzaviené okruhy 2% 5% m 19%
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Il Neméme a neuvazujeme (0) [l Zvazujeme (1) Planujeme do 12 mésict (2) Pilotni ovérovani (3) M V provozu (4) Nevhodné pro nasi firmu

Pozn.: Soucet v fédcich = 100 %. Zvyraznény hlavni féze energetické transformace.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

Vysledky ukazuji, Ze vétsina rodinnych firem jiz zahdjila proces zvySovani své energetické
odolnosti. Nejcastéji jsou realizovana opatfeni s relativné rychlou ekonomickou
ndvratnosti, zejména modernizace osvétleni, Gspornéjsi technologie, zateplovani budov,
vyména vytapéni nebo pribéina kontrola spotieby energii. Naopak technologicky i
investicné narocnéjsi reseni, jako jsou fotovoltaické elektrarny, bateriova ulozisté,
inteligentni systémy fizeni spotieby nebo elektromobilita, jsou zatim zastoupena méné

casto.

Tato struktura potvrzuje, Ze energeticka transformace rodinnych firem probiha prevainé
postupné. Podniky nejprve realizuji opatfeni s nizsSi investicni ndrocnosti a teprve
nasledné pristupuji k rozsahlejSim technologickym investicim. Tempo zmén je pfitom
ovliviovano velikosti podniku, charakterem vyroby, financnimi moznostmi i ocekavanou

navratnosti jednotlivych investic.
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Obrazek 16: Energeticka transformace rodinnych firem

ENERGETICKA TRANSFORMACE RODINNYCH FIREM

TRI FAZE ZAVADENI ENERGETICKYCH TECHNOLOGII

POSTUPNE SE STAVAJI @ NACHAZEJI SE VE FAZI
BEZNOU SOUCASTI PODNIKANI POSTUPNEHO ROZVOJE

Opatfeni s rychlou ekonomickou navratnosti,
ktera snizuji naklady, zvysuji efektivitu
a posiluji energetickou sobéstacnost.

Fotovoltaické
elektrarny

&8

> Rizeni spotfeby
L/,I:\/_I\@ energie (EMS)

)

Digitalizace
méfeni spotfeby

atbstlibutiti

/\ Materidlova
4 @ a energeticka

efektivita

( JIZ IMPLEMENTOVANO NEBO
@ SIROCE VYUZIVANO

©)

SPOLECNY CiL:

Budovani energetické odolnosti,
konkurenceschopnosti a udrzitelnosti
rodinnych firem.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

Firmy o téchto technologiich uvazuji,
pripravuji jejich realizaci nebo je ovéfuji
v pilotnim provozu.

Akumulace
energie
X Tepelna
) @ cerpadla

Elektromobilita
(firemni vozidla)

(m] Nabijeci
¢

infrastruktura

Optimalizace
dopravy a
telematika

V PLANOVANI, PRIPRAVE NEBO
PILOTNIM OVEROVANI

=P © 7,

SNIZOVANI ZVYSOVANI
PROVOZNICH ENERGETICKE
NAKLADU SOBESTACNOSTI

gj@

OCHRANA
ZIVOTNIHO
PROSTREDI

VHODNA POUZE PRO

CAST PODNIKU

Uplatnéni téchto technologii zavisi na oboru,
charakteru vyroby a technologickych

a(

il

POSILOVANI
KONKURENCESCHOPNOSTI

) adrzba

podminkach provozu.

Rekuperace
tepla

Alternativni
paliva

Prediktivni

Uspory vody
a uzaviené
okruhy

VYUZITi PODLE SPECIFIK
PODNIKANI

& &
a
PRIPRAVENOST
NA BUDOUCI VYZVY

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze energeticky odolné rodinné firmy nepostupuji nahodile ani
necekaji na ,idedlni okamzik“ pro rozsdhlou investici. Energetickou transformaci buduji
postupné — od ziskdni prehledu o vlastni spotrebé pres realizaci jednodussich opatreni aZ po
dlouhodobé strategické investice. NejdileZitéjsim predpokladem uspéchu neni rozsah
investovanych prostredku, ale schopnost pfijimat rozhodnuti na zdkladé dat, pravidelné
vyhodnocovat jejich prinosy a navazovat jednotlivé kroky do ucelené strategie rozvoje firmy.
Pro vétsinu rodinnych podniku proto predstavuje vhodny postup ndsledujici sled kroku:

1. Ziskejte prehled o spotrebé energie — bez méreni nelze ucinné fidit ndklady ani

pldnovat investice.

2. Zacnéte opatrenimi s rychlou ndvratnosti — optimalizace spotfeby, energetickd
efektivita a digitalizace pfindseji prvni vysledky a vytvdreji prostor pro dalsi rozvoj.

3. Investujte pouze do technologii odpovidajicich vaSemu provozu — ne kazdé reseni

je vhodné pro kaZdy typ podnikani.

4. Budujte energetickou strategii postupné — jednotlivd opatreni by méla na sebe
navazovat a podporovat dlouhodobou konkurenceschopnost firmy.

5. Pravidelné vyhodnocujte dosaZené prinosy — kaZdd realizovand zména by méla byt

podkladem pro dalsi rozhodovdni.

Energetickd odolnost nevznikd jednordzovou investici. Vznika schopnosti firmy systematicky
ridit spotirebu energie, pldnovat budouci rozvoj a pfijimat rozhodnuti, ktera posiluji jeji
dlouhodobou stabilitu, konkurenceschopnost i kontinuitu pro dalsi generace.
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Energie nejsou jen naklad - jsou to zdroj konkurenceschopnosti, nezavislosti a dlouhodobé stability.

Prakticky navod vychazejici z vysledkd vyzkumu mezi 267 rodinnymi firmami

ZISKEJTE PREHLED O SPOTREBE ENERGI|

Bez dat nelze fidit naklady ani rozhodovat
o vhodnych opatrenich.

STANOVTE S| ENERGETICKE CiLE

Jasné definované cile pomahaji drzet smér
a méfit pokrok.

ZACNETE OPATRENIMI S RYCHLOU
NAVRATNOSTI

Malé kroky pfinaseji prvni Gspory

a financuiji dalsi rozvoj.

PLANUJTE INVESTICE STRATEGICKY

Investice volte podle potieb firmy,
ne podle momentalnich trendu.

ZVYSUJTE ENERGETICKOU FLEXIBILITU
Schopnost pfizplsobit spotfebu i vyrobu
zvy$uje nezavislost a odolnost firmy.

ZAPOJTE LIDI VE FIRME
Uspory vznikaji spoleéné. Lidé na misté
znaji nejlepsi prileZitosti.

RIDTE ENERGETICKA RIZIKA
Energie jsou klicovym rizikem pro stabilitu
a kontinuitu firmy.

SLEDUJTE EKONOMIKU A VYHODNOCUJTE
Pravidelné vyhodnocovani potvrzuje smér
a ukazuje dal3i prilezitosti.

BUDUJTE DOKUMENTACI A PROCESY
Jasné procesy zajisti kontinuitu i pfi zménach
ve vedeni nebo vlastnické strukture.

VYUZIVEJTE ZKUSENOSTI A PARTNERY

Sdieni zkuSenosti urychluje rozhodovani
a snizuje rizika.

Obrazek 17: Checklist energeticky odolné rodinné firmy

Nejde o jednorazovou investici,

proces, ktery pfinasi aspory,

CHECKLIST ENERGETICKY ODOLNE RODINNE FIRMY @ o SHetuptya p Bmsileny

CO KONKRETNE UDELAT

« Sledujte spotfebu elektfiny, plynu, tepla i paliv minimalné mési¢né.

« Vyhodnotte, které provozy nebo technologie maji nejvétsi spotrebu.
« Zajistéte kvalitni méfeni a pristup k datim.

CO KONKRETNE UDELAT

« Definujte 1-3 konkrétni cile (napf. snizeni spotfeby o X %, vlastni vyroba...
+ Nastavte ¢asovy horizont (1 rok / 3 roky / 5 let).

« Cile sdilejte s klicovymi lidmi ve firmé.

CO KONKRETNE UDELAT

« Zaméfte se na optimalizaci provozu a nastaveni technologii.

« Reste Gsporné osvétleni, regulace, izolace, Gniky stlaéeného vzduchu aj.
« Prabézné vyhodnocujte tspory a dalsi potencial.

CO KONKRETNE UDELAT

« Posuzuijte technologie podle celkovych nakladi a pfinost v Case.
« ZvaZte scénafe (rst cen energii, zmény regulaci, rozvoj firmy).

« Vyuzijte dotaéni mozZnosti, ale nenechte se jimi fidit.

CO KONKRETNE UDELAT

« Zvazte akumulaci energie, fizeni spotieby a tarifni optimalizaci.
« Pripravte se na fizeni $pi¢ek a vyuZivani dynamickych tarifd.

+ Sledujte nové technologie a jejich vyvoj.

CO KONKRETNE UDELAT

« Informujte zaméstnance o cilech a pfinosech.

« Vytvorte prostor pro jejich napady a zpétnou vazbu.
« Nadchnéte tym pro zménu a oceiite vysledky.

CO KONKRETNE UDELAT

« Vyhodnotte rizika (vypadky, rist cen, regulace, zavislosti).

« Pripravte plan fizeni - prevence, alternativy, krizové scénare.
« Pravidelné rizika aktualizujte.

CO KONKRETNE UDELAT

« Sledujte naklady a uspory jednotlivych opatfeni.

« Po kazdé realizaci vyhodnotte skuteéné pfinosy.

« Naucené vyuZijte pfi rozhodovani o dalSich krocich.

CO KONKRETNE UDELAT

« Ulozte klicové informace o technologiich, smlouvéch a vykonech.
« Definujte odpovédnosti a schvalovaci procesy.

« Zajistéte predavani znalosti dal$im generacim.

CO KONKRETNE UDELAT

« Ucte se od jinych rodinnych firem - pfipadové studie, sité, oborové akce.
« Vyuzijte individualni konzultace a odborné poradenstvi.

« Spolupracuijte s divéryhodnymi dodavateli a institucemi.

Al

Postupuijte po krocich, mérte vysledky a budujte systém, ktery vasi firmu posune vpred. O D

konkurenceschopnost a stabilitu.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

3.2 Strategické ukotveni energetiky

Energetika jiz neni v rodinnych firmach vnimdana pouze jako provozni ndklad nebo technicka
oblast spravy budov. Postupné se stava soucasti strategického tizeni podniku a dlouhodobého
planovani jeho rozvoje. Mira jejiho ukotveni je vSak mezi jednotlivymi firmami velmi rozdilna
— od spolecnosti s jasné definovanou strategii az po podniky, které energetiku fesi prevainé
operativné podle aktudlnich potreb. Cilem této ¢asti vyzkumu proto nebylo hodnotit pouze
existenci energetickych opatreni, ale predevsim zjistit, do jaké miry je energetika skutecné
zaclenéna do dlouhodobého fizeni rodinného podniku.
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Tabulka 20: Mira strategického ukotveni energetiky v rodinnych firmach

Urovei strategického ukotveni

Charakteristika

Energetika je soucasti dlouhodobé strategie

Firma ma stanovené cile, priority a konkrétni
plan, ktery je sdilen a komunikovan.

Existuje zdkladni strategicky ramec

Firma ma definovany smér, ale jednotlivé
kroky nejsou detailné rozpracovany.

Energetika je fizena pfevainé intuitivné

Rozhodovani vychazi z aktudlnich potreb a
pfilezitosti, nikoliv z dlouhodobého planu.

Strategie se teprve vytvari

Firma diskutuje moZnosti dalSiho rozvoje,
konkrétni ramec zatim neni stanoven.

Energetika neni systematicky feSena

Oblast zatim neni soucasti strategického
fizeni podniku.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji, Ze energeticka transformace rodinnych firem postupuje rychleji nez jeji
strategické ukotveni. Rada podnik jiZ investovala do konkrétnich technologii nebo pfipravuje
dalsi energetickd opatreni, avSak pouze ¢ast z nich tato rozhodnuti opird o dlouhodobou
energetickou strategii. Ve vétSiné pripadl je energetika zatim fizena pragmaticky — firmy
reaguji na rust cen energii, dostupné dotacni programy nebo potfebu modernizace provozu.
Teprve postupné se zacina stdvat soucdsti strategického fizeni podniku, jeho dlouhodobé

odolnosti a mezigeneracni kontinuity.

Obrazek 18: Strategické ukotveni energetiky

Strategické ukotveni energetiky v rodinnych firmach
Mira formalizace a konkretizace energetické strategie (N = 267)

Otazka: Do jaké miry ma Vase firma stanovenou energetickou strategii?

N = 267
firem

22,5%
(60)

Kligové zjisténi:

©)

Celkem

Stadium strategického ukotveni Pocet firem  Podil

1. Mame konkrétni cile, priority a plan, a
které jsou sdileny a komunikovany 43 16,1%
2. Mame zakladni ramec nebo smér, o
) ale bez detailniho planu o7 36,3%

J ‘} 4 Zatim diskutujeme moznosti, 34 12.7 %

konkretni ramec nemame

5. Oblast energetiky zatim &
systematicky nefesime 33 124%

267 100 %

Vice nez polovina rodinnych firem (52,4 %) jiz ma energetiku alespon ¢astecné strategicky ukotvenu
(Urovné 1-2). Na druhé strané 47,6 % podnik( jesté nema energetickou strategii pIné formalizovanou

nebo ji zatim systematicky neresi (irovné 3-5).

Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikového setreni Odolna rodinna firma 2026
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Samotnd existence energetickych opatreni jesté neznamend, Ze je energetika skutecné
fizena strategicky. Rozhodujici je, zda jsou jednotlivé investice soucdsti dlouhodobého pldnu,
navazuji na cile firmy a podporuji jeji budouci rozvoj. Ndsledujici kontrolni seznam miZe
majitelum rodinnych firem pomoci rychle ovérit, zda je energetika skutecné integrovdna do

strategického fizeni podniku.

Obrazek 19: Checklist strategického ukotveni energetiky

)

1. STRATEGICKE
SMEROVANI

Al

2. ROZHODOVANI

OELD

OOO
a®alN.

3. RODINNA FIRMA

J

4. RIZENI RIZIK

5. PRAVIDELNE
VYHODNOCOVANI

9
®

12-15 ANO
VYSOKA UROVEN

Energetika je pevnou souéasti
strategického fizeni vasi firmy.
Pokracujte v systematickém fizeni
a rozvijejte dalsi prilezitosti.

TIP NA ZAVER

CHECKLIST STRATEGICKEHO UKOTVENi ENERGETIKY

Oveérte, zda je energetika skutecné soucasti strategického fizeni vasi rodinné firmy.

Mame jasné definovanou dlouhodobou energetickou vizi (3-10 let).

Energetické cile jsou souéasti podnikové strategie.

T

Vime, jak maji energetické investice podpofit
konkurenceschopnost firmy.

O energetickych investicich rozhodujeme podle predem

stanovenych priorit, nikoliv pouze podle aktualni situace. —
coo
Pravidelné vyhodnocujeme spotiebu energii a dosazené Uspory. ::ﬁ

Sledujeme ekonomickou navratnost realizovanych opatieni.

| Do rozhodovani jsou zapojeni vlastnici

nebo nastupnicka generace.

Energetickeé investice podporuji dlouhodobou kontinuitu
rodinného podnikani.

&8
fil
Klicové informace nejsou zavislé pouze na jedné osobé.

Mame pripraveny plan pro pfipad vyrazného ristu cen energii
nebo vypadkl dodavek.

Energeticka rizika pravidelné hodnotime spole¢né
s ostatnimi podnikatelskymi riziky.

Sledujeme legislativni zmény a pfipravujeme se na né.

Energetickou strategii alespori jednou ro¢né aktualizujeme.

Vyhodnocujeme nové technologie a prileZitosti.

Vime, jaky bude dalsi krok v energetickém rozvoji firmy.

VYHODNOTTE SV0J VYSLEDEK

Spoditejte pocet odpovédi ANO a zjistéte, na jaké urovni se nachazite.

8-11 ANO
STREDNi UROVEN

Strategicky ramec existuje,
ale nékteré oblasti je vhodné
systematicky dopracovat.
Ziskate tak vétsi efekt

a pfipravenost na zmény.

ktera posiluji konkurenceschopnost, stabilitu a kontinuitu vasi rodinné firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT

\
/Q\

Strategickeé fizeni energetiky
posiluje odolnost firmy, snizuje
rizika a vytvafi prostor

pro dlouhodoby rust.

Jasna vize a cile ukazuji smér
a pomahaji délat rozhodnuti,
ktera maji dlouhodoby dopad.

Data a systém rozhodovani
pomahaji investovat efektivnéji
a vyhodnocovat pfinosy.

Zapojeni rodiny a predavani znalosti
zajistuji kontinuitu a bezpe¢nou
budoucnost firmy.

Pfipravenost na rizika zvySuje
stabilitu firmy a chrani ji pred
necekanymi dopady.

Pravidelna aktualizace strategického
planu udrzuje firmu v obraze
aumoznuje vyuZit nové prilezitosti.

0-7 ANO
ZAKLADNi UROVEN

Energeticka rozhodnuti jsou zatim
spiSe operativni. Mate vyznamny
prostor pro posileni své energetické
odolnosti a dlouhodobé stability.

Strategické ukotveni energetiky neni o dokonalém planu, ale o schopnosti délat promyslena rozhodnuti,
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3.3 Bariéry rozvoje energetickych opatieni a OZE

PrestoZe se energeticka transformace postupné stava soucasti strategického fizeni rodinnych
firem, jeji tempo ovliviiuje fada ekonomickych, technickych i organizacnich bariér. Jejich
vyznam se pritom v poslednich letech méni. Zatimco dfive dominoval pfedevsim nedostatek
informaci nebo technologicka nejistota, dnes podniky ¢astéji fesi ekonomickou navratnost
investic, dostupnost financ¢nich zdroju ¢i nejistotu budouciho regulatorniho prostredi. Cilem
této ¢asti bylo identifikovat, které prekazky povazuji rodinné firmy za nejvyznamnéjsi a které
naopak prestavaji predstavovat zasadni problém.

Tabulka 21: Nejvyznamnéjsi bariéry rozvoje energetickych opatieni a OZE v rodinnych
firmach (N = 267)

Poradi |Bariéra Priimérné hodnoceni
(0-10)
1. Vysoké pocatecni investi¢ni naklady 6,81
2. Nejistd ekonomicka navratnost investic 6,27
3. Administrativni a legislativni naro¢nost 6,05
4. Nejistota ohledné budouci regulace a 5,34
podpory
5. Nedostatek personalnich kapacit 5,30
6. Nedostatek vlastnich financnich zdroja 5,19
7. Technicka nevhodnost feseni 4,71
8. Nedostatek informaci a odbornych znalosti 4,49
9. Neochota riskovat nebo investovat do 3,72
novych feseni
10. Odpor ke zméndam uvnitf firmy 2,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji vyrazny posun ve vnimani bariér energetické transformace rodinnych firem.
Nejvyznamnéjsi prekazky jiz nespocivaji v nedostatku informaci ani v neochoté podnik ménit
zavedené postupy. Dominuji predevsim ekonomické a institucionalni faktory — vysoké
investiéni naklady, nejistota ekonomické navratnosti a administrativné-legislativni naro¢nost.
Rodinné firmy tedy energetickou transformaci neodmitaji, ale pozaduji stabilnéjsi a
predvidatelnéjsi podminky pro dlouhodobé investovani. Skuteénost, Ze odpor ke zménam
uvnitt firmy predstavuje vibec nejméné vyznamnou bariéru, potvrzuje relativné vysokou
otevrenost rodinnych podnikd vici inovacim a modernizaci.
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Obrazek 20: Bariéry rozvoje energetickych opatieni

HLAVNi BARIERY ROZVOJE ENERGETICKYCH OPATRENI A OZE V RODINNYCH FIRMACH

Pramérné hodnoceni vyznamnosti bariér na skale 0-10 (N = 267)

EKONOMICKE BARIERY — / INSTITUCIONALNI BARIERY

Vysoké pocatecni = Administrativni
g@ investiéni naklady I 6.1 :‘§ a|egis|aﬁvm'né,.°5m_ 6,05

2?7 Nejista ekonomicka Nejistota ohledn&
DD[? navratnost investic _ 6,27 budouci regulace _ 5,34

a podpory
Nedostatek viastnich ENERGETICKA e
\ % Nedostatek informaci
@ franenichzorcic IR 5.19 TRANSFORMACE Gk e I 449
‘ Jak &ist hodnoty?
= 5 0 = bariéra nepfedstavuje
( INTERNI BARIERY FIRMY —_— 24dny problém
10 = bariéra predstavuje
00q Nedostatek &y Technicks ::::’I‘:\‘,:s't'zt‘a’;’“ £~ Odpor ke zméném zasadni prekazku
7~ 7~ personélnich kapacit @ nevhodnost feseni do novych feden 2 S O uwitrfirmy | Tt
Primér véech bariér
I 5,30 I 4,71 . 3,72 l 235
' 4,84 110

/ KLICOVE ZJISTENI
o Rodinné firmy chtéji investovat do energetiky a modernich technologii, ale brzdi je predevsim ekonomicka nejistota
a slozité regulatorni prostredi. Naopak nedostatek informaci ¢i odpor ke zménam uvnitF firmy hraji jen okrajovou roli.
2

Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikového Setfeni Odolna rodinnd firma 2026



Obrazek 21: Checklist, jak prekonavat bariéry energetické transformace

CHECKLIST: JAK PREKONAVAT BARIERY

energetické transformace v rodinné firmé

Bariéry jsou prirozenou soucasti kazdé zmény. DulezZité je védét, ze existuji konkrétni kroky,
které mohou jejich dopad vyrazné snizit a urychlit cestu k energetické odolnosti.

n PLANUJTE INVESTICE POSTUPNE
Rozdélte vétsi projekty do mensich etap. Zacnéte opatienimi
s rychlejsi navratnosti, které pfinesou prvni Uspory.

PRACUJTE S DATY A CisLY
Méfte spotfebu, vyhodnocujte pfinosy a navratnost.
Rozhodujte se na zakladé faktt, ne pocith.

1R &

VYUZIVEJTE DOTACNI A FINANCNi PODPORU
Sledujte dostupné programy, kombinujte zdroje financovani
a pripravujte projekty vcas.

X
Q)

ZISKEJTE SPRAVNE LIDI A PARTNERY
Spolupracujte s odborniky, dodavateli a poradci.
Externi pohled vam usetfi ¢as, penize i rizika.

O
O

QoM a2

SNIZUJTE NEJISTOTU
Sledujte legislativni vyvoj, zapojujte se do oborovych aktivit
a planujte podle vice scénari.

VZDELAVEJTE SE A SDILEJTE ZKUSENOSTI
Ucte se od jinych firem, inspirujte se pfiklady z praxe
a vyuzivejte dostupné informace.

KOMUNIKUJTE A ZAPOJUJTE TYM
Vysvétlujte diivody zmén, sdilejte cile a pfinosy.
Zapojeni lidi zvySuje podporu i vysledky.

VYBIREJTE VHODNA A PROVERENA RESENI
Volte technologie, které odpovidaji vaS§emu provozu
a maji ovérené vysledky v praxi.

RIDTE RIZIKA AKTIVNE
Identifikujte klicova rizika (ceny energii, dodavky, regulace)
a pripravte plan, jak na né reagovat.

© ©6 © 6 6 6 0 ©

VYHODNOCUJTE A ZLEPSUJTE SE
Pravidelné sledujte vysledky, ucte se z kazdého projektu
a posouvejte se dal.

e
DO o O ) O e B e e

Zména zadina rozhodnutim. _Z’ma&z/ zména dnes
Kazdy krok vas posouva k vétsi energetické odolnosti, 4 we/%y' wza[c'z bel&‘w
stabilité a konkurenceschopnosti vasi rodinné firmy. znameniy

o

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT

3.4 Motivacni faktory rozvoje energetiky a OZE

Rozhodovani rodinnych firem o investicich do energetiky neni motivovano pouze snahou o
snizeni provoznich nakladd. Vyznamnou roli stale cCastéji hraji také dlouhodoba stabilita
podnikdni, vyssi energeticka sobéstaénost, omezeni zavislosti na externich dodavatelich a
odpovédnost viici budoucim generacim. Vysledky této ¢asti proto ukazuji, které faktory dnes
predstavuji hlavni impulzy pro rozvoj energetickych opatreni a jak se méni priority rodinnych
firem v obdobi rostouci ekonomické i geopolitické nejistoty.
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Tabulka 22: Nejvyznamnéjsi motivacni faktory rozvoje energetiky a OZE v rodinnych firmach

Poradi | Motivacni faktor Priimérné
hodnoceni (0-10)
1. Snizeni provoznich naklad( na energie 7,50
2. Dlouhodoba stabilita a kontinuita podnikani 6,35
3. Zvyseni energetické sobéstacnosti 6,09
4, SniZeni zavislosti na externich dodavatelich 5,70
5. Soulad s rodinnymi hodnotami a vizi 5,62
6. Dostupnost dotaci nebo finan¢ni podpory 5,47
7. ZlepSeni image a reputace firmy 5,20
8. Ptiprava firmy pro dalsi generaci 4,85
9. Pozadavky zdkaznikd nebo obchodnich partner( 4,12
10. Tlak konkurence / vyvoj v oboru 3,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Manazerské shrnuti. Vysledky potvrzuji, Ze je rozhodovani rodinnych firem o energetickych
investicich zaloZzeno predevsim na ekonomické racionalité. Nejvyznamné;jsi motivaci zlistava
sniZzeni provoznich ndkladl na energie, které predstavuje bezprostiedni a snadno méritelny
pfinos pro hospodareni podniku. Druhou motivaci v poradi je zvySeni energetické
sobéstacnosti a na tretim misté snizeni zavislosti na externich dodavatelich. Vysledek
dokladd, Ze zkusenosti poslednich let posunuly energetiku z provozni oblasti do oblasti
strategického fizeni rizik.
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Obrazek 22: Motivace pro rozvoj energetiky
MOTIVACE ROZVOJE ENERGETIKY A OZE V RODINNYCH FIRMACH

Priimérné hodnoceni vyznamnosti motivaci na $kale 0-10 (N = 267)

Primérné hodnoceni (0-10)

naklad( na energie

sobéstacnosti

externich dodavatelich

Dlouhodoba stabilita
a kontinuita podnikani

5,56

hodnotami a vizi

nebo obchodnich partnerd 4,64

reputace firmy 4,45

. Pfiprava firmy pro

dalsi generaci

P~
-
o

nebo finanéni podpory

,6
vyvoj v oboru 363

=]
~
&
o
®
3

N = 267 rodinnych firem

Zdroj: Vlastni zpracovéni z dotaznikového Setfeni Odolna rodinna firma 2026

@

KLICOVE ZJISTENI

Hlavni motivaci rodinnych firem je ekonomicky
prinos v podobé sniZeni provoznich nakladd

na energie. Dllezita je také snaha o vétsi
energetickou sobéstacnost a nezavislost

na externich dodavatelich.

Vyraznou roli hraji i dlouhodoba stabilita
podnikani a soulad s rodinnymi hodnotami.

ROZDELENi MOTIVACI PODLE CHARAKTERU

©

Ekonomické motivace Prumey
(1-3) 6,98
Strategické a hodnotové moti

gické a notové motivace 578
(4-5)
Externi a reputacni motivace

4,55

(6-7)
Dlouhodobé a generaéni motivace o
(8) :
Institucionalni a konk Eni moti
nstitucionalni a konkurenéni motivace 387

(9-10)

Hodnoceni na 3kale 0-10, kde 0 = zcela nedilezité,
10 = mimoradné dilezZité.

Celkové primérmé hodnoceni viech motivaci: 5,32 / 10
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Soucasné je patrné, ze rodinné firmy nevnimaji energetické investice pouze jako reakci na
aktualni vyvoj cen energii. Relativné vysoké hodnoceni dlouhodobé stability podnikani,
kontinuity a souladu s rodinnymi hodnotami ukazuje, Ze energeticka opatreni jsou stale castéji
chdpana jako investice podporujici dlouhodobou odolnost a konkurenceschopnost podniku.

Naopak mezi méné vyznamné motivacni faktory patfi dostupnost dotacnich programd, tlak
konkurence nebo poZadavky zdkaznik( a obchodnich partner(l. Vysledky tak naznacuji, ze
vétsina rodinnych firem nerozhoduje o energetickych investicich primarné pod vlivem vnéjsich
tlaka, ale predevsim na zdakladé vlastniho ekonomického vyhodnoceni a dlouhodobych
strategickych Uvah. Pravé tato kombinace ekonomické racionality a dlouhodobého rodinného
uvazovani predstavuje jeden z charakteristickych rysi energetické transformace rodinnych
podnikél v Ceské republice a na Slovensku.

Obrazek 23: Checklist, jak vyuzit motivacni faktory pro fizeni energetické transformace

CHECKLIST: JAK VYUZIT MOTIVACNI FAKTORY

~ s 2 2 f Motivace je start.
PRO RIZENI ENERGETICKE TRANSFORMACE @ \s/;r:u‘;ﬂ:f::uez:;éna

Vyuzijte to, co vasi firmu motivuje nejvice, a pfemérite motivaci v konkrétni kroky.

SNIZTE PROVOZNi NAKLADY NA ENERGIE
Uspory energie pfinaseji rychly a méfitelny p¥inos. ‘
Jsou zakladem kazdé energetické strategie.

Méfte, porovnavejte a hledejte prilezitosti uspor.
KaZda usetrena kilowathodina se pocita.

2

@
&
)
o
& ©
o
@
o
o
o

BUDTE STABILNI A PRIPRAVENI NA BUDOUCNOST
Energeticka strategie posiluje stabilitu firmy
i v dobé nejistot.

Zahrnite energetiku do dlouhodobého planovani.

So
9,

Promyslete scénare vyvoje na 3-10 let.

ZVYSUJTE ENERGETICKOU SOBESTACNOST
Vyuzivejte vlastni zdroje energie a snizujte
zavislost na vnéj$im okoli.

o~

Hledejte moznosti vyroby a akumulace energie.

T3
Q%

Kazdy vlastni zdroj zvysuje vasi jistotu.

SNIZTE ZAVISLOST NA EXTERNICH DODAVATELICH

Diversifikujte zdroje a smlouvy.
Méné zavislosti znamena vétsi kontrolu nad naklady

Q

Nedavejte vée do jedné ruky.
i riziky.

JEDNEJTE V SOULADU S RODINNYMI HODNOTAMI
Odpovédné hospodareni s energii odrazi hodnoty
vasi rodiny a firmy.

Definuijte, jaké hodnoty chcete energii naplfiovat.
Komunikujte je uvniti i navenek.

VYUZIVEJTE DOSTUPNOU FINANCNI PODPORU

Dotace a Gvéry mohou vyznamné urychlit navratnost
investic.

Sledujte aktuélni programy a podminky.
Pracujte s odborniky na financovani.

BUDUJTE DOBROU IMAGE A REPUTACI
Udrzitelny pristup posiluje davéru zakaznik(,
partnert i zaméstnancu.

Sdilejte své uspéchy a vysledky.
Udrzitelnost je konkurenéni vyhoda.

PRIPRAVTE FIRMU PRO DALSi GENERACI

Zapojte nastupniky do planovani a rozhodovani.
Energeticka odolnost zvy$uje hodnotu firmy o il L b

aisnaanGje prodant Buduijte firmu, kterou budou chtit prevzit.
REAGUJTE NA OCEKAVANi PARTNERU A ZAKAZNIKU
Pozadavky trhu rostou - budte pfipraveni

a o krok napred.

9% B G

Sledujte oéekavani kli¢ovych partnerd.

Udrzitelnost se stava standardem.

SLEDUJTE VYVOJ V OBORU A INOVACE

= g i oy 4 Budte aktivni, ucte se a testujte nova feseni.
Inspirujte se ostatnimi a vyuZijte nové prilezitosti

U8 000U w @ g

=X

e % Inovace jsou motor rdstu.
dfive nez konkurence.

@ Pamatujte:

Motivace dava energii k prvnimu kroku. /‘
Strategie, data a systematické fizeni ji proméni v dlouhodobou vyhodu. o [] []

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim nastroje ChatGPT
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3.5 Zdroje informaci o energetice a OZE

Uspésna energeticka transformace neni podminéna pouze dostupnosti technologii nebo
financnich ndstrojl, ale také kvalitou, divéryhodnosti a dostupnosti informaci. Rodinné firmy
pfi svém rozhodovani vyuzivaji Siroké spektrum informacnich zdrojii — od médii a odbornych
portal pres dodavatele technologii az po zkusenosti jinych podnikatelll nebo statnich
instituci. Cilem této casti bylo zjistit, kterym informacnim kanallim rodinné firmy skutecné
dlvéruji a které pfi rozhodovani o energetickych investicich nej¢astéji vyuzivaji.

Tabulka 23: Nejcastéjsi zdroje informaci o energetice a OZE vyuzivané rodinnymi firmami

Poradi | Zdroj informaci Pocet Podil
firem respondentt
1. Média obecné (zpravodajstvi, internet) 142 53 %
2. Osobni kontakty, jiné firmy, rodinné sité 133 50 %
3. Energetické a technologické firmy / dodavatelé feseni 116 43 %
4. Odbornda média, portaly, konference 105 39 %
5. Statni instituce (MPO, MZP, SFZP, ERU aj.) 92 34%
6. Konzultanti a poradci 67 25%
7. Informace aktivné nevyhledavame 32 12 %
8. Profesni asociace, komory a svazy 30 11%
9. Banky a finan¢ni instituce 27 10 %

Poznamka: U této otazky bylo moiné zvolit vice odpovédi. Uvedené hodnoty proto predstavuji podil
respondent(, ktefi dany zdroj informaci vyuZivaji, a jejich soucet nepredstavuje 100 %.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyznam zjiSténi pro budovani odolnosti rodinnych firem. Odolnost rodinné firmy neni
zaloZzena pouze na schopnosti pfijimat spravna rozhodnuti, ale také na kvalité informaci, ze
kterych tato rozhodnuti vychazeji. Vysledky ukazuji, Ze rodinné firmy pfi ziskavani informaci
preferuji predevsim praktické zkuSenosti, ovérené priklady z podnikatelské praxe a pfimy
charakteru rodinného podnikani, které tradi¢né stavi na dlavére, dlouhodobych vztazich a
osobnich zkusenostech.

Soucasné vsak tato preference vytvafri urcité riziko. Pokud podniky ¢erpaji informace prevainé
z neformalnich zdroji nebo od dodavatelll jednotlivych technologii, mohou byt jejich
rozhodnuti ovlivnéna dil¢imi zkuSenostmi nebo obchodnimi zdjmy, aniz by byla dostateé¢né
zasazena do SirSiho strategického, ekonomického ¢i regulatorniho kontextu. Budovani
dlouhodobé odolnosti proto vyZzaduje schopnost kombinovat praktické zkusSenosti s
odbornymi a nezavislymi informacemi.

Pro tvlrce verejnych politik pfedstavuje tento vysledek vyznamné doporuceni. Nejde pouze o
vytvareni kvalitnich informacnich materidll, ale predevSim o jejich efektivni distribuci
prostfednictvim komunikacnich kanal(i, které rodinné firmy skutec¢né vyuZivaji a kterym
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dlvéruji. Pravé propojeni odborného obsahu s pfirozenym informacnim prostredim
podnikateld mze vyznamné zvysit kvalitu jejich rozhodovani a tim i dlouhodobou odolnost
rodinnych firem.

3.6 Externi komunikacni kanaly vyuzivané rodinnymi firmami

Komunikace energetickych a udrzitelnych aktivit predstavuje dileZitou soucast budovani
dlvéry, reputace a vztahU se zakazniky, partnery i mistni komunitou. U rodinnych firem je
obzvlast vyznamna. Jejich konkurenéni vyhoda ¢asto stoji na osobnim pribéhu, dlouhodobych
vztazich a divéryhodnosti.

Vysledky této Casti je vSak tfeba interpretovat opatrné. Respondenti hodnotili miru vyuzivani
jednotlivych externich komunikacnich kanalQ, nikoliv vyhradné to, zda prostfednictvim téchto
kandld komunikuji energeticka opatreni nebo OZE. Zjisténi proto vypovidaji predevsim o tom,
jaké komunikacéni ndstroje rodinné firmy obecné vyuzivaji a nakolik jsou pfipraveny zapojit
témata energetiky a udrzitelnosti do své vnéjsi komunikace.

Obrazek 24: Intenzita vyuZivani externich komunikacnich kanald

INTENZITA VYUZiVANi EXTERNICH KOMUNIKACNICH KANALU () Ysrowon-

— . — — ok - Castéjsi vyuzivani
Primérné hodnoceni na $kale 1-5 (1 = nevyuzivame, 5 = vyuzivame velmi ¢asto)

O O recevonn R
© (9) istagram I, 186
O D v I, .c0 QQ
A <O sy o T
| 4 5 Veletrhy / konference / webinare .
@ y . 1,72 Sainy Zkandl
o Spoluprace s obci / 8kolami / komunitni projekty | K 1,71 necosahuleprimeniag;
- —— To ukazuje, Ze externi
. s " o komunikace energetiky
© (5) wistni media regioninitisk R, 1,60
2 £ s e zatim jen omezené
@ G Tiskove zpravy / ocbora media TR 1,58 it
© [ onyotevienyen dveii exkurze I, .51
N L 7’
© Linkedin I, 1,50 @
(10 Rozhovory / podcasty I 1.47
Pro zvy3eni viditelnosti
Blog / pfipadové studie / vypravéni pfibéhu 1,43 energetickych aktivit
ma potencial zejména
12 YouTube 1,36 aktivngjsi vyuzivani
digitalnich kanalu
@ Vyroéni / ESG zprava I 1,31 a komunitnich forem

komunikace.

QD dJ Tk I 1.8

0 Hodnoceno na $kale 1-5, kde 1 = nevyuzivame a 5 = vyuzivame velmi ¢asto.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim nastroje ChatGPT

Odolnost rodinné firmy nevznika pouze uvnitf organizace, ale je vyznamné ovliviiovana také
kvalitou vztaha s jejim okolim. Schopnost srozumitelné komunikovat své hodnoty, strategické
smérovani i konkrétni kroky v oblasti energetiky prispiva k posilovani davéry zakaznikd,
obchodnich partnerd, zaméstnanc( i mistni komunity. Pravé davéra predstavuje v obdobi
nejistoty jeden z nejvyznamnéjsich nehmotnych zdroji odolnosti. Vysledky naznacuji, Ze

45



vétsina rodinnych firem zatim vyuZivad externi komunikaci spiSe jako bézny marketingovy
nastroj neZ jako soucast strategického fizeni odolnosti. Pfitom systematicka komunikace mize
vyznamné usnadnit pfijimani zmén, posilit reputaci firmy a vytvofit SirsSi podporu pro budouci
investice i transformacni projekty.

Z pohledu dlouhodobé konkurenceschopnosti tak externi komunikace nepredstavuje
pouze zplsob prezentace firmy navenek, ale stava se soucasti jejiho socialniho kapitalu.
Firmy, které dokaii oteviené vysvétlovat divody svych rozhodnuti a sdilet vysledky
realizovanych opatreni, si vytvareji silnéjSi vztahy se svymi stakeholdery a soucasné

zvysuji svoji schopnost uspésné zvladat budouci zmény a krizové situace.

Obrazek 25: Checklist efektivni externi komunikace energetiky a udrzitelnosti

CHECKLIST: EFEKTIVNI EXTERNi KOMUNIKACE
(OE ;

Komunikuijte otevieng,
srozumitelné a pravidelné.
Duvéra za¢ina informaci.

ENERGETIKY A UDRZITELNOSTI

Jasna komunikace posiluje dlveéru, reputaci i odolnost vasi rodinné firmy.

Klicové doporuéem’: Idealné méjte ve firmé profesionala nebo manazera povéreného externi komunikaci
a spravou obsahu. Zajisti jednotny ton komunikace, kvalitu sdéleni a efektivni vyuZiti jednotlivych kanalt.

MEJTE JASNE CiLE KOMUNIKACE « Definujte hlavni cile vasi komunikace (napf. davéra, informovani,
Vite, pro¢ komunikujete a co chcete budovani znacky, podpora zmén).
svou komunikaci dosahnout. « PrizpUsobte sdéleni potfebam riznych skupin stakeholderd.

®

POZNEJTE SVE CILOVE SKUPINY « Identifikujte klicové skupiny (zakaznici, zaméstnanci, partnefi,
Kazda skupina potfebuje jinou mistni komunita, vefejnost, investofi).

Do
Do>

informaci a jiny jazyk. « Zvaite jejich o&ekavani, zajmy a obavy.

a konzistentné. « UdrZujte jednotny tén a styl komunikace napfi¢ kanaly.

« Kombinujte vice kanalii - web, socialni sité, newsletter,
média, akce, vyrocni zprava aj.
« Sledujte, které kanaly pfinaseji nejlepsi odezvu.

VYUZIVEJTE VHODNE KOMUNIKACNI KANALY
Budte tam, kde jsou vasi stakeholderi.

VYPRAVEJTE PRIBEH VASi FIRMY
_/ Autenticky pribéh buduje divéru

e ERs _KUCOVA SOELEN) 2 « Pripravte 3-5 klicovych sdéleni o vasi energetické strategii a vysledcich.
Sdilejte jen to podstatné, srozumitelné

« Vysvétlete, proc jste se do zmén pustili.
- Sdilejte konkrétni kroky, vysledky i vyzvy, kterym celite.

LBy oo G

vic nez Cisla.
KOMUNIKUJTE VYSLEDKY A PRINOSY « Uvadéjte méfitelné vysledky (Uspory energie, snizeni emisi, OZE aj.).
Stakeholdefi chtéji vidét redlné dopady. + Zduraznéte prinosy pro firmu, komunitu i Zivotni prostiedi.

ZAPOJUJTE STAKEHOLDERY
Dialog pfinasi porozuméni
i podporu.

+ Poslouchejte nazory a zpétnou vazbu.
+ Zapojujte komunitu a partnery do projektu, kde je to mozné.

Otevienost posiluje divéru. « Ukaite, jak je aktivné fesite.

PRAVIDELNE VYHODNOCUJTE KOMUNIKACI + Sledujte dosah, zapojeni a reakce.
Zlepsujte se na zakladé dat a zkusenosti. + Upravujte obsah i kanaly podle vysledkd.

ii KOMUNIKUJTE | 0 VYZVACH + Nebojte se mluvit o prekazkach a nejistotach.

MYSLETE NA DUVERYHODNOST ATRANSPARENTNOST
Fakta, pravdivost a eticky pfistup
jsou zakladem reputace.

« Ovéfujte informace a pracujte s daty.

L B

+ Dodrzujte etické zasady a zavazky firmy.

KAZDA KOMUNIKACE JE INVESTICE DO DUVERY A BUDOUCNOSTI. @
Diky promyslené komunikaci ziskavate podporu okoli, snadnéji zvladate zmeény ((% Q
o}

a zvy$ujete odolnost i hodnotu vasi rodinné firmy.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim nastroje ChatGPT
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3.7 Rozvojové potieby rodinnych firem v oblasti energetiky

Vedle mapovdani soucasného stavu bylo cilem vyzkumu zjistit také, jakou formu podpory
rodinné firmy skutecné potrebuji pro dalsi rozvoj energetickych opatreni. Respondenti mohli
oznacit vice moznosti, které by jim nejvice pomohly pfi rozhodovani, pfipravé nebo realizaci
energetickych investic. Vysledky poskytuji dllezité voditko pro tvorbu budoucich vzdélavacich,
poradenskych i dotacnich program( zamérenych na rodinné podnikani.

Vysledky ukazuji, Ze rodinné firmy nehledaji predevsim dalsi obecné informace o energetice,
ale podporu, ktera je pfimo vyuzitelna pti rozhodovani v jejich konkrétni situaci. Nejvyssi
dlvéru maji zkusenosti jinych rodinnych podnikd a moZnost konzultovat vlastni zamér s
odbornikem. To potvrzuje, Ze pfi zavadéni energetickych opatfeni hraje vyznamnou roli sdileni
zkusenosti, divéra a individudlni pristup.

Tabulka 24: Preferované formy podpory pfi rozvoji energetickych opatieni (N = 267)

Forma podpory Pocet odpovédi Podil

respondentu
Pfipadové studie z rodinnych firem 145 54 %
Individualni konzultace 133 50 %
Praktické workshopy 97 36 %
Metodické navody / checklisty 85 32%
Online kurzy / webinare 61 23 %
Jiny typ podpory (napf. odborné 5 2%
vystavy, dny otevienych dveti apod.)

Poznamka: Respondenti mohli oznacit vice forem podpory soucasné, proto soucet procent presahuje 100 %.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro instituce pripravujici podplrné programy z toho vyplyva dllezity zavér: samotné
zverejnéni metodik nebo dotacnich podminek zpravidla nestacdi. Vyssi dopad mohou mit
prakticky orientované nastroje zalozené na redlnych prikladech, individudlnim poradenstvi a
vzajemném sdileni zkusenosti mezi podniky. Praveé tento typ podpory muize vyznamné urychlit
zavadeéni energetickych opatieni a souc¢asné posilit dlouhodobou odolnost rodinnych firem.

Co je hlavnim poselstvim vyzkumu Odolna rodinna firma 2026?

Vysledky letosniho vyzkumu ukazuji, Ze odolnost rodinné firmy nevznika nahodou.
Vychazi z promysleného propojeni rodinnych hodnot, kvalitniho fizeni rizik, schopnosti
reagovat na zmény a dlouhodobého strategického uvazovani. Firmy, které systematicky
rozvijeji tyto oblasti, dosahuji vyssi stability, Iépe zvladaji krizové situace a vytvareji lepsi
predpoklady pro uUspésné mezigeneracni predavani podnikani. Odolnost proto neni
jednorazovym projektem, ale dlouhodobou manazerskou disciplinou.
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4, Laureati ocenéni Odolna rodinna firma 2026

Na zdkladé vysledkd vyzkumného Setfeni byly identifikovany rodinné firmy, které dosahly
mimoradnych vysledkd v oblasti dlouhodobé odolnosti, strategického fizeni, kontinuity
podnikdni, prace s riziky a pfipravenosti na budouci vyzvy. Hodnoceni vychazelo z jednotné
metodiky aplikované na vSechny zapojené firmy.

Odborna porota nasledné na zakladé vysledk(i vyzkumu rozhodla o udéleni ocenéni ve tfech
kategoriich. Tyto kategorie reflektuji rGznou fazi rozvoje a charakter dlouhodobé budované
odolnosti rodinnych podnik.

V nasledujici ¢asti jsou prfedstaveni laureati ocenéni Sin slavy, Vitéz Odolné rodinné firmy
2026 a Vychazejici hvézda odolnosti. U kazdé spolecnosti je stru¢né popsan jeji profil, hlavni
dlvody ocenéni vychazejici z vysledkl vyzkumu a inspirace, kterou mlzZe nabidnout ostatnim
rodinnym firmam.

Nejvyssi ocenéni udélované rodinnym firmam, \J
N

které dlouhodobé prokazuji mimofadnou miru "
odolnosti, vizionaiské fizeni, generacni kontinuitu \(

a schopnost inspirovat ostatni.
Tyto firmy se svoji odolnosti, hodnotovym ‘/
0 ) o ) ukotvenim a odpovédnym pristupsem %’
ODOLNA RODINNA FIRMA 2026 staly vzorem pro celé podnikatelské prostiedi. ‘&

> LAUREATI KATEGORIE ’

; ZM &y ¢ SATTURN -

; N7 HOLESOV :'\f
W/, ZM BOHEMIA GROUPas. \» \( )
\A Vo w/,  SATTURN HOLESOV spol. s r.o.

- | d = '

Za dlouhodobou odolnost postavenou

na hodnotach, systematickém Fizeni Za dlouhodobou stabilitu, genera¢ni kontinuitu

a kontinuité napfi¢ generacemi a odpovédny pfistup k rozvoji firmy i regionu.
a 2 g ’ Y

Lauredti Siné slavy pfedstavuji inspirativni pfiklady rodinnych firem,

\

které svoji odolnosti dlouhodobé ptispivaji k budovdni silné podnikatelské komunity. ,“

>
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ZM Bohemia GROUP a.s.
Sin slavy

Odolna rodinna firma 2026

ZM Bohemia GROUP a.s. predstavuje ryze ¢esky rodinny strojirensky holding s tradici sahajici
do roku 1991. Holding sdruZuje Ctyfi vzajemné propojené rodinné spolec¢nosti — CENTES, NAVEL,
CEBA Ceské Budéjovice a SGS SK. Jejich vyrobni a servisni programy vytvareji komplexni portfolio
strojirenskych, obchodnich a podpurnych sluZzeb. Diky dlouhodobému rozvoji, vysoké
odbornosti a vzajemné spolupraci jednotlivych spole¢nosti je skupina schopna pruzné reagovat
na pozadavky zakaznikd napfi¢ praimyslovymi odvétvimi v Ceské republice i v zahranii.

Proc€ byla spolecnost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Sin slavy bylo skupiné ZM Bohemia GROUP a.s. udéleno na zakladé vysledki
spolecnosti tvoricich rodinny holding, které se do vyzkumného Setfeni zapojily samostatné.
Hodnoceni tak odrazi dlouhodobé budovany systém fizeni a spolecné hodnoty uplatriované
napfic skupinou.

Analyza vysledkl spolec¢nosti tvoficich rodinny holding potvrdila mimoradné vysokou uroven
strategického fizeni, promysleny ptistup k mezigeneracni kontinuité a systematické fizeni
podnikovych rizik. Vyznamnym prvkem je jiz Uspésné realizované predani vedeni dalsi
generaci pfi souc¢asném zachovani dlouhodobé stability vlastnické struktury. Vysokého
hodnoceni dosahla také pripravenost skupiny v oblasti energetického managementu,
dlouhodobého planovani a pribéiného rozvoje technologickych i organizacnich procesa.
Respondenti za hlavni konkurenéni prednosti oznacili odbornou kvalifikaci, diverzifikaci rizik,
dlouhodobou prosperitu, znalost trhu a stabilni odborny personal. Cennym zjiSténim je rovnéz
schopnost kriticky reflektovat vlastni rozvojové oblasti, ktera vytvafi predpoklady pro dalsi
dlouhodoby rozvoj celé skupiny.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — myslete jako skupina, ne jako jednotliva firma.

Odolnost nemusi vznikat pouze uvnitfé jedné spolecnosti. Vyznamnou konkurencni
vyhodou mtuzZe byt promyslena diverzifikace podnikatelskych aktivit, které sdileji
spolecnou strategii, hodnoty, dlouhodobou vizi. Propojeni rliznych oblasti podnikani,
vzajemné sdileni zkusenosti, know-how i zdroji posiluje schopnost reagovat na zmény,
rozkladat podnikatelska rizika a vytvaret stabilni zaklad pro dalsi rozvoj. Skutecné odolné
rodinné podnikani proto nestoji pouze na ,jedné noze”. Dlouhodobou stabilitu prinasi
vyvazené portfolio vzajemné propojenych aktivit, které se mohou dopliovat, vyrovnavat

obdobi nejistoty a spolecné vytvaret pevnéjsi zaklad pro budouci rozvoj.

Web spolecnosti: https://zmbg.cz
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SATTURN HOLESOV spol. s r.o.
Sin slavy
Odolna rodinna firma 2026

SAIITURN

SATTURN HOLESOV spol. s r.0. je eska rodinna spoleénost zalozend v roce 1990. Dlouhodobé
se specializuje na vyvoj, vyrobu, doddvky a servis technologii pro dopravni telematiku,
inteligentni dopravni systémy, parkovaci technologie, elektronické informacni systémy a
pramyslovou automatizaci. Diky vlastnimu vyvoji, technickému know-how a dlouhodobé
orientaci na kvalitu patfi mezi vyznamné ¢eské dodavatele technologickych reSeni pro verejny
i soukromy sektor.

Proc byla spole¢nost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Sif slavy bylo spole¢nosti SATTURN HOLESOV spol. s r.o. udéleno za dlouhodobé
budovanou stabilitu rodinného podnikani, Uspésné realizovanou mezigeneracni kontinuitu a
systematicky pristup k fizeni spolecnosti. Analyza odpovédi potvrdila, Ze se firmé podafilo
propojit zkuSenosti zakladatelské generace s aktivnim zapojenim ndstupnika pfi zachovani
kontinuity vlastnické struktury a spole¢né dlouhodobé vize. Za své nejvyznamnéjsi
konkurencni prednosti spoleénost oznacila mezigeneracni spoluprdci, diverzifikované
produktové portfolio, stabilni tym zaméstnancd, dlouhodobé smluvni vztahy se zédkazniky a
vlastni vyvoj produktl. Soucasné oteviené pojmenovala i rozvojové vyzvy, zejména v oblasti
zastupitelnosti, viceuroviového fizeni a dalSiho organizacniho rozvoje. Tato schopnost kriticky
hodnotit vlastni fungovani svédéi o vysoké manazerské vyspélosti spolecnosti. Pozornost si
zaslouzi také zpUsob, jakym firma pristupuje k fizeni rizik. To je pevnou soucasti strategického
fizeni spole¢nosti — odpovédnosti jsou jednoznac¢né vymezeny, klicova rizika jsou pravidelné
projedndvdna vedenim a vyznamnda pozornost je vénovdna ekonomickym, obchodnim i
geopolitickym rizikdm. Vysokého hodnoceni dosahla rovnéz pripravenost spolecnosti v oblasti
energetické odolnosti. Jiz provozuje fotovoltaickou elektrarnu, energetiku vnima jako soucast
dlouhodobé rodinné strategie a prlbézné pripravuje dalsi opatfeni podporujici stabilitu
podnikani i budoucich generaci.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — dvé generace mohou byt vétsi vyvhodou nez jedna.

Obdobi, kdy zakladatelé a nastupnici spole¢né ridi rodinnou firmu, nemusi byt zdrojem
nejistoty ani mezigeneracnich konflikti. Naopak mulZe predstavovat jedinecnou
prileZitost propojit zkusenosti, dlouhodobé vztahy a hodnoty zakladateli s novymi
znalostmi, energii a vizi nastupujici generace. Pokud je nastupnik na svoji budouci roli
pfipravovan postupné — ziskava vzdélani, poznava firmu od zakladu, prebira odpovédnost
za jednotlivé oblasti a podili se na strategickych rozhodnutich — stava se generacni
obména pfirozenou souéasti rozvoje podniku, nikoli krizovym okamiikem. Ulohou
zakladatelt jiz neni rozhodovat o kazdém kroku, ale pfedavat zkusenosti, byt oporou a
mentorem nastupujici generace. Pravé souhra zkusSenosti starSi generace a nové energie
jejich nastupci vytvafi jednu z nejvétsich konkurencnich vyhod rodinného podnikani.

Web spolecnosti: https://www.satturn.cz/
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Ocenéni pro rodinné firmy, které dlouhodobé prokazuji
odolnost, vizionafské fizeni, genera¢ni kontinuitu
a schopnost inspirovat ostatni.

A

* OCENENE RODINNE FIRMY
/ v
\\/ IMS - DRASNAR s.r.o0.
\\" je Ceskd rodinna spolecnost s vice nez 35letou tradici.
\\. Vyviji a vyrabi plastové produkty s vysokou pridanou
‘& IMS-DRASNAR hodnotou uréené zejména pro automobilovy pramysl. y
J i HIT OFFICE s.r.0.
\[I H I T je ¢eska rodinnd spolecnost s vice nez 25letou tradici.
\\‘\' Vyrébi archiva¢ni a kancelaiské potfeby a od roku
\.\ Sie 2013 také papirové obaly pro potraviny véetné Yok
=\ papirovych kelimkd.
v Tefos Slany spol. s r.o.
\y je ryze Ceska rodinna spolecnost s vice nez 25letou tradici.

‘ | | | T f
A} e E o s Poskytuje komplexni technické, ekonomické, finanéni

\
\‘\ a obchodni sluzby v oblasti transportni a manipula¢ni
<\ techniky. s
4,
(R
J “WA‘ Barvy a Laky Hostivaf a.s.
y' ~ je Ceskad spolec¢nost s vice nez 130letou tradici.
\\\ o " Vénuje se vyrobé, vyvoji a prodeji barev, laki, /
‘& "::"’,‘""“‘" fedidel a technickych kapalin. /‘A’
V JELINEK - vyroba nabytku s.r.o.
\ 1 je Ceska rodinna spole¢nost. Navazuje na dlouhou tradici
\l J E LI'N E K vyroby kvalitniho masivniho nabytku od roku 1897.
;.g\ NABYTEK Spojuje poctivé femeslo, moderni technologie

a mezigenera¢ni kontinuitu rodinného podnikani.
—— .
Tyto rodinné firmy jsou prikladem dlouhodobé stability,
odpovédného fizeni a schopnosti vytvaret
hodnoty pro budouci generace.




IMS - Drasnar s.r.o.

Odolna rodinna firma 2026

IMS -DRASNAR

IMS—-Drasnar s.r.o. je Ceskd rodinna spolec¢nost s vice nez 35letou tradici. Vyviji a vyrabi
plastové produkty s vysokou pfidanou hodnotou uréené zejména pro automobilovy primysl.
Diky vlastnimu vyvoji, modernim technologiim a dlouhodobému ddrazu na kvalitu patfi mezi
vyznamné dodavatele technicky narocnych plastovych komponentl pro ceské i zahraniéni
zakazniky.

Proc byla spole¢nost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Odolna rodinna firma 2026 bylo spole¢nosti IMS—Drasnar s.r.o. udéleno za
dlouhodobé budovanou schopnost Uspésné reagovat na zmény podnikatelského prostredi a
systematicky rozvijet odolnost rodinného podnikani. Vysledky vyzkumu potvrdily vysokou
adaptacni schopnost spolecnosti, ktera sama mezi své nejvyznamnéjsi prednosti radi
schopnost prekonavat krizové situace, pruzné se prizplsobovat zménam, dlouhodobé rozvijet
vztahy se zdkazniky, podporovat loajalitu zaméstnancl a zachovavat socialné odpovédny
pfistup k podnikani.

Vyznamnym pfinosem spolecnosti je rovnéz promysleny pfistup k mezigeneracni kontinuité.
Do podnikani je aktivné zapojeno vice ¢lenl rodiny, vedeni jiz prevzal ndstupce z druhé
generace a vlastnictvi je sdileno mezi zakladatelskou a nastupnickou generaci. Sou¢asné firma
systematicky pracuje s fizenim rizik, kterd jsou pevnou soucasti strategického rozhodovani,
pravidelné diskutovana vedenim spole¢nosti a propojena s kazdodennim fizenim podniku.
Spolecnost soucasné prokazuje vysokou pfipravenost v oblasti energetického managementu.
Energeticka opatieni jsou soucasti jeji dlouhodobé strategie, realizuje moderni technologie
pro zvySovani energetické efektivity a energetickou sobéstacnost chape jako jeden z
predpokladll budouci konkurenceschopnosti a stability rodinného podnikani.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — odvaha podivat se do vlastniho zrcadla.

Nejvétsi prekazkou pro dlouhodoby rozvoj rodinné firmy nebyvaiji jeji slabé stranky, ale
neschopnost je pojmenovat a oteviené o nich komunikovat. Skute¢né odolné podniky se
neboji pravidelné vyhodnocovat vlastni fungovani, diskutovat o oblastech, které vyzaduji
zménu, a v pripadé potieby vyuzit zkuSenosti nezavislych odbornikli. Pravé odvaha
pfiznat si, Ze firma nemusi mit vSechna feSeni pouze ve vlastnich fadach, byva jednim z
nejdulezitéjsich predpokladd dlouhodobé odolnosti rodinného podnikani.

Web spolecnosti: https://www.ims-sro.cz/index.php/cs/
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HIT OFFICE, s.r.o.

Odolna rodinna firma 2026

- HIT

HIT OFFICE s.r.o. je ¢eska rodinnd spoleénost s vice nez 25letou tradici. Patfi mezi vyznamné
¢eské vyrobce archivaénich a kanceldrskych potfeb a soucasné vyrdbi papirové obaly pro
potraviny véetné papirovych kelimkd. Své podnikani stavi na kvalité vyrobkd, prozakaznickém
pfistupu, inovacich a odpovédném pfistupu k Zivotnimu prostredi.

Proc€ byla spolecnost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Odolna rodinna firma 2026 bylo spole¢nosti HIT OFFICE s.r.o. udéleno za dlouhodobé
budovany systém fizeni, ktery propojuje Uspésné realizovanou mezigeneracni kontinuitu,
vysokou orientaci na zdkaznika a systematickou prdci na rozvoji spole¢nosti.

Vyznamnym prvkem odolnosti spole¢nosti je schopnost propojit tradi¢ni rodinné hodnoty
s modernim zpUsobem fizeni. Firma vytvafi prostiedi zaloZené na kvalité vyrobki,
odpovédnosti vici zdkazniklim i zaméstnancim a na pribéZzném zvySovani odbornosti. Vedle
investic do technologii vénuje pozornost také rozvoji lidského kapitalu, spolupraci se Skolami
a zavadeéni inovaci, které podporuji jeji konkurenceschopnost i dlouhodobou stabilitu. Analyza
odpovédi potvrdila mimoradné vysokou uroven strategického fizeni rizik, promyslené
rozhodovani v oblasti dlouhodobého rozvoje i schopnost pruiné reagovat na zmény
podnikatelského prostfedi. Za vyznamnou prednost spolecnosti Ize povazovat také vysokou
pfipravenost v oblasti energetického managementu, dlisledné zacleriovani environmentalnich
principt do podnikani a odpovédny pfistup k mezigeneracni kontinuité. O vysoké manazerské
vyspélosti spolecnosti svédcéi také schopnost oteviené identifikovat vlastni rozvojové
prilezitosti a systematicky je promitat do dalSiho rozvoje firmy.

vevs

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — technologie nakoupite, ale nejcennéjsi investici jsou lidé.

Moderni technologie mohou vyznamné zvysit vykonnost firmy, samy o sobé vsak
dlouhodobou odolnost nezajisti. Tu vytvareji predevsim lidé — jejich odbornost,
zkusenosti, motivace a ochota ucit se novym vécem. Rodinné firmy, které systematicky
investuji do rozvoje zaméstnanct, spolupracuji se Skolami a podporuji sdileni znalosti s
odborniky z praxe, védy a vyzkumu, buduji konkurencni vyhodu, kterou nelze jednoduse
okopirovat. Soucasné vytvareji pracovni prostredi, ve kterém lidé chtéji dlouhodobé
pracovat, profesné rust a aktivné se podilet na dalSim rozvoji firmy. Pravé propojeni
modernich technologii se systematickym rozvojem lidského kapitalu predstavuje jednu
z nejjistéjsich cest k ziskani dlouhodobé odolnosti a udrzitelnosti podniku.

Web spolecnosti: https://www.hitoffice.cz/cz/spolecnost
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Tefos Slany spol. sr. o.
Odolna rodinna firma 2026

Bm lefos

Tefos Slany spol. s r.o. je ryze Ceskd rodinna spolecnost s vice nez 25letou tradici. Poskytuje
komplexni technické, ekonomické, finan¢ni a obchodni sluzby v oblasti transportni a
manipulacéni techniky. Diky vlastnimu technickému know-how a individudlnimu pfistupu se
specializuje na navrh, doddvky a realizaci technickych feSeni ptizplsobenych specifickym
pozadavklm zdkaznik(, véetné instalaci ve sloZitych provoznich podminkach.

Proc¢ byla spolecnost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Odolna rodinna firma 2026 bylo spole¢nosti Tefos Slany spol. s r.o. udéleno za
dlouhodobé budovanou odbornou kompetenci, Uspésné realizovanou mezigeneracni
kontinuitu a schopnost nachazet technicka reSenii v podminkach, které vyzaduji vysokou miru
odbornosti, kreativity a individudlniho pfistupu.

Analyza odpovédi potvrdila stabilni systém fizeni spolecnosti, promyslené preddavani
odpovédnosti mezi generacemi a dlouhodobou orientaci na kvalitu poskytovanych sluzeb.
Silnou strankou spolecnosti je také vysokd uroven technického know-how, schopnost
prizpusobovat navrhovana feseni konkrétnim podminkam zakaznik( a realizovat technicky
narocné projekty tam, kde standardni postupy jiz nestaci. Pravé individualni pfistup, odborna
pfipravenost a dliraz na bezpecnost predstavuji vyznamnou konkurencni vyhodu spolecnosti
a dlouhodobé posiluji jeji postaveni na trhu.

Pozornost si zaslouzi také systematicky pristup k fizeni rizik, odpovédné strategické planovani
i pfipravenost reagovat na technologické a ekonomické zmény. SpoleCnost soucasné
prokazuje zajem o dalsi rozvoj v oblasti energetické efektivity, modernich technologii a
udrzitelného podnikani, které vnima jako prirozenou soucast své dlouhodobé strategie.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — neproddvejte vyrobky nebo sluzby. Reste problémy
zakazniku a ziskavejte si jejich dlivéru.

Dlouhodoba odolnost rodinné firmy nevychazi pouze z kvalitnich produktl nebo sluzeb,
ale predevsim ze schopnosti porozumét skutecnym potiebam a ocekavanim zakazniku.
Firmy, které dokazi navrhovat individualni reseni, pruzné reagovat na nové pozadavky a
dlouhodobé budovat vztahy zaloZené na odbornosti, spolehlivosti a vzajemné duvére,
vytvareji konkurencni vyhodu, kterou nelze jednoduse nahradit cenou. Pravé spolehlivé
partnerstvi, dlvéra a loajalita zdkaznikli predstavuji jeden z nejcennéjSich piliFt
dlouhodobé stability a odolnosti rodinného podnikani.

Web spolecnosti: https://www.tefos.cz/
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BARVY A LAKY HOSTIVAR, a.s.
Odolna rodinna firma 2026

BARVY A LAKY
HOSTIVAR

BARVY a LAKY Hostivar a.s. je Ceskd rodinna spolecnost navazujici na vice nez 130letou tradici
vyroby natérovych hmot. Skupina BARVY A LAKY patfi mezi pfedni ceské vyrobce barev, lak,
fedidel a technickych kapalin a soucasné provozuje rozsahlou sit podnikovych i partnerskych
prodejen v Ceské republice a na Slovensku. Dlouhodobé stavi na vlastnim vyzkumu a vyvoiji,
kvalitnim vyrobnim zazemi a silnych tradi¢nich znackach.

Proc€ byla spolecnost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Odolna rodinna firma 2026 bylo spolecnosti Barvy a Laky Hostivar a.s. udéleno za
schopnost dlouhodobé rozvijet tradi¢ni ¢eskou primyslovou znacku pfi sou¢asném zachovani
stability rodinného podnikani. Hodnoceni spolecnosti potvrdilo vysokou Uroven strategického
fizeni, promysleny systém fFizeni rizik, odborny management a schopnost propojit vyrobu,
vyvoj, distribuci i obchod do jednoho funkéniho celku.

Spolec¢nost soucasné prokazala schopnost priibézné investovat do vyvoje novych vyrobki,
modernizace vyrobnich technologii i rozvoje obchodni sité. Pozitivné byla hodnocena také jeji
pfipravenost reagovat na technologické zmény, podporovat inovace a dlouhodobé posilovat
konkurenceschopnost pti zachovani ekonomické stability. Nedilnou soucasti firemni kultury je
rovnéz spolecenskd odpovédnost, kterou spolecnost napliuje mimo jiné dlouhodobou
podporou sportu jako generalni partner fotbalového klubu Bohemians Praha 1905.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — Zivot firmy je barevnd mozaika pribéht. Kazda
generace do ni pridava svuj dil.

Dlouha historie sama o sobé odolnost firmy nezarucuje. Skute¢nou hodnotu ziskava
tradice teprve tehdy, kdyz ji kazda generace znovu napliiuje kvalitni praci, inovacemi a
odpovédnym rozhodovanim. U podnikt pusobicich v technologicky i environmentalné
narocnych odvétvich to znamena chranit dobré jméno znacky, pribéiné modernizovat
vyrobu, sniZovat jeji dopady na Zivotni prostfedi a jednat odpovédné vici zaméstnanctim,
zdkazniktim, obchodnim partnerim i celé spole¢nosti. Firma, ktera dokaze svoji historii
promeénit v zavazek k budoucimu rozvoji, neuchovava tradici pouze jako vzpominku, ale

vytvari jeji dalSi pokracovani. Kazdé dnesni rozhodnuti se stava dalSim kaminkem
mozaiky, kterou jednou prevezmou nastupujici generace.

Web spolecnosti: https://www.bal.cz/o-nas/
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JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.
Odolna rodinna firma 2026

JELINEK

NABYTEK

vvvvv

nez tfi desetileti navazuje na tradici poctivého ceského nabytkarského remesla. Specializuje se na
vyrobu masivniho nabytku z kvalitniho dieva a ortopedickych lamelovych matraci vyrabénych na
miru. Charakteristickym znakem spoleénosti je propojeni tradi¢ni ruéni prace s modernimi
vyrobnimi technologiemi, vysokou mirou individualizace vyrobk( a komplexnim zdkaznickym
servisem od navrhu pres vlastni dopravu az po odbornou montdz a dlouhodoby servis.

Proc€ byla spolecnost ocenéna? Silné stranky potvrzené vyzkumem jsou nasleduijici:

Ocenéni Odolna rodinna firma 2026 bylo spole¢nosti JELINEK — vyroba nébytku s.r.o. udéleno
za schopnost dlouhodobé rozvijet tradicni rodinné podnikdni zaloZzené na kvalitnim
femeslném zpracovani, davére zakaznik(i a odpovédném pfistupu k mezigeneracni kontinuité.
Analyza odpovédi potvrdila mimoradné silné rodinné zazemi, aktivni zapojeni vice ¢lenu
rodiny a Uspésnou kontinuitu rodinného podnikani, které dnes pokracuje jiz patou generaci.

Vyznamnou konkurencni vyhodou spolecnosti je schopnost nabizet zakaznik(m individudlIni
feSeni na miru pfi zachovani vysoké kvality vyroby i poskytovanych sluzeb. Firma dlouhodobé
stavi na vlastnich zkuSenostech, dobrém jménu, stabilnim ekonomickém zazemi a orientaci na
dlouhou Zivotnost vyrobkul. Vedle samotné vyroby rozviji také komplexni servis, ktery
vyznamné pfrispivd ke spokojenosti zdkaznik(l a posiluje dlouhodobou reputaci znacky.
Soucasné aktivné reaguje na zmény trhu, rozviji nové obchodni pfileZitosti véetné zahranicnich
zakazniku a pfipravuje dalsi rozvoj spole€nosti.

Vyzkum ddle ukdzal, Ze si spole€nost velmi dobrfe uvédomuje souéasné vyzvy spojené s
vyvojem trhu, rostouci konkurenci, nedostatkem kvalifikovanych pracovnik(i i zménami
podnikatelského prostredi a aktivné je promitd do svého strategického uvazovani. Vysokého
hodnoceni dosahla rovnéz oblast energetického managementu, realizace fotovoltaické
elektrarny, fizeni spotreby energie i pribézné investice do zvySovani efektivity vyroby, které
podporuji dlouhodobou stabilitu spole¢nosti.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — nejvétSim dédictvim neni firma.
Je to Femeslo.
Poctivé femeslo nikdy nevyjde z médy.

Rodinné podnikani nepredava dalsSim generacim pouze budovy, technologie nebo
obchodni znacku. Preddva predevSim znalosti, zkusenosti, pracovni navyky a vztah k
poctivé odvedené praci. Skutecna hodnota nevznika pouze z kvalitnich materiali nebo
modernich technologii, ale predevSim z odbornosti, peclivosti a odpovédnosti lidi, ktefi
svoji praci vykonavaji s hrdosti. Pravé poctiva femesina prace vytvari hodnoty s dlouhou
Zivotnosti. Duslednost, pokora a osobni odpovédnost za kvalitu predstavuji jeden

z pevnych pilift dlouhodobé odolnosti rodinného podnikani.

Web spolecnosti: https://www.jelinek.eu/o-nas
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e INSPIRATIVNI RODINNE FIRMY S VYSOKYM POTENCIALEM

Ridera Reality a.s.

S ———e
Zabyva se Sirokou skalou cinnosti spojenych

s vlastnictvim, provozem a rozvojem nemovitosti
vlastnich i cizich.

HOBES, spol. s r. o.

Strojirenska firma navazuje na tradici do roku 1950.

Vyrabi zamkafsky sortiment, dily pro autoprimysl.

Strojirenska vyroba byla v plném rozsahu zavedena
v roce 2012. Nabizi spolupraci v oblasti konstrukce,
obrabéni a vyroby samostatnych dili, malosériové

vyroby i kompletnich nastroju.

VK LOZISKA s.r.o.

S ——
Neni primérnim vyrobcem, ale pisobi jako vyznamny
distributor a specialista na dodavky valivych i kluznych
lozisek a pramyslového sortimentu pro celou Ceskou
republiku a Slovensko.

BILL, s. r. 0.

Ceska vyrobni spoleénost s tradici od roku 1992.

Specializuje se na vakuové tvarovani plastt
(PET, OPS, PVC) a zakazkovou vyrobu obalti
z vInité lepenky a kartonplastu.

Provozuje chranénou dilnu.

VH Steel and Construction s.r.o.

Specialisté na projektovou dokumentaci
a realizace pramyslovych a obcanskych staveb.




RIDERA REALITY, a.s.

Vychazejici hvézda odolnosti

' RIDERA

RIDERA reality a.s. je ¢eska rodinna spole¢nost plsobici v oblasti vlastnictvi, spravy a rozvoje
nemovitosti. Zaméfuje se na komplexni spravu vlastnich i svéfenych nemovitosti,
developerské projekty, pronajem komercnich prostor a dlouhodoby rozvoj a zhodnocovani
nemovitostniho portfolia. Charakteristickym znakem spolecnosti je strategicky pristup k
rozvoji majetku, dliraz na jeho efektivni vyuZiti, kvalitni sprdvu a vytvareni dlouhodobé
hodnoty pro vlastniky, najemce i obchodni partnery.

Proc se spole¢nost stala laureatem ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti?

Spolecnost RIDERA reality a.s. ziskala ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti za dlouhodobé
promysleny pfistup ke spravé a rozvoji nemovitostniho portfolia, systematické fizeni
spole¢nosti a schopnost vytvaret pevné predpoklady pro dlouhodobou stabilitu a udrzitelny
rozvoj spolec¢nosti.

Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze spolecnost stavi svoji odolnost predevsim na diverzifikaci
podnikatelskych aktivit, kvalitnim procesnim Fizeni, stabilnich vztazich se zdkazniky i
zaméstnanci a dUsledném fizeni podnikatelskych rizik. Mezi jeji nejvyznamnéjsi prednosti patfi
také schopnost dlouhodobé rozvijet vlastni i svéfeny nemovity majetek s dlirazem na jeho
efektivni vyuziti, dlouhodobou udrzitelnost a vytvareni budouci hodnoty

Za jednu z nejvyznamnéjSich prednosti spolecnosti lze povazovat strategické uvazovani
vedeni, které rozviji firmu v dlouhodobém c¢asovém horizontu a pribézné reaguje na ménici
se podminky podnikatelského prostfedi. Pozitivné byla hodnocena také orientace na
energeticky Usporna reseni, pribéiné investice do modernizace spravovanych objektll a
odpovédny pfristup k jejich dalsimu rozvoji. Tyto faktory vytvareji pevny zaklad pro dalsi
posilovani odolnosti spole¢nosti a jeji dlouhodobou konkurenceschopnost.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — nehledejte rychly zisk. Majetek neni cil. Je to
zavazek.

Nemovitosti, prumyslové arealy ani developerské projekty nepredstavuji pouze investici.
Jsou dlouhodobym zavazkem vuci vlastnikiim, zakaznikim, najemclim i okolnimu
prostiedi. Skutecné odolné rodinné firmy nepremysleji pouze v horizontu pristi zakazky
nebo ucetniho obdobi. Kazdé rozhodnuti posuzuji také podle toho, jakou hodnotu prinese
za pét, deset nebo dvacet let. Majetek nevnimaji jako néco, co maji pouze vlastnit, ale
jako hodnotu, o kterou je treba dlouhodobé pecovat, rozvijet ji a predat dalsi generaci v
lepSim stavu, nez v jakém ji prevzaly. Pravé dlouhodoba mezigeneracni odpovédnost za

svéreny majetek patri mezi vyznamné pilifre odolného rodinného podnikani.

Web spolecnosti: https://www.riderareality.cz/
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HOBES, spol. sr. o.

Vychazejici hvézda odolnosti

HOBES, spol. s r. 0. je Ceskd rodinnd strojirenska spolec¢nost. Navazuje na tradici vyroby
sahajici do roku 1950. Dlouhodobé se specializuje na vyrobu zamkafského sortimentu,
technickych komponentt a dilG pro automobilovy priimysl. Vyznamnou soucasti jejiho rozvoje
je také vlastni konstrukce vyrobkd, ndvrh a vyroba nastrojd a pfipravkd, moderni strojirenska
vyroba i uzavieny vyrobni cyklus, ktery spole¢nosti umozZnuje pruzné reagovat na pozadavky
zakaznikd a dlouhodobé rozvijet vlastni know-how.

Proc se spole¢nost stala laureatem ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti?

Spole¢nost HOBES, spol. s r. o. ziskala ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti za UspéSnou
proménu tradi¢ni rodinné firmy v moderné fizeny podnik, ktery systematicky propojuje
zkusenosti zakladatell s procesnim fizenim, inovacemi a dlouhodobou strategii rozvoje.

Hodnoceni spole¢nosti potvrdilo, Ze svoji odolnost stavi na silné tradici rodinného podnikani,
systematickém vedeni a fizeni, dlouhodobych partnerskych vztazich se zdkazniky, vysoké
kvalité vyrobkd a sluzeb i kontinualnich inovacich. K vyznamnym konkuren¢nim prednostem
spole€nosti patfi také vlastni vyvoj produktl, dlraz na certifikované procesy a schopnost
udrzet a prlibézné rozvijet spolupraci s obchodnimi partnery. Firma soucasné velmi oteviené
identifikuje své rozvojové vyzvy, zejména v oblasti lidskych zdroji, dalSi modernizace
vyrobnich technologii a investic do vyrobniho zazemi.

Vyzkum dale potvrdil vysokou uUroven systematického fizeni rizik. Spole¢nost pravidelné
identifikuje a sleduje klicova rizika, jasné rozdéluje odpovédnosti, zaélefiuje Fizeni rizik do
strategickych rozhodnuti a ziskané zkuSenosti promita do dalSiho rozvoje firmy. Obdobné
promyslené pfristupuje spolecnost také k energetické strategii, kterou chape jako soucast
dlouhodobé stability podniku a odpovédného predavani firmy dalSim generacim.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — kazda etapa rtistu firmy potirebuje jiny zptisob fizeni.

Uspésné rodinné firmy vyrostly diky kaZdodennimu nasazeni zakladatel@, jejich
zkusenostem, osobnimu pfistupu a schopnosti rychle rozhodovat. S rtistem spolecnosti
vSak prichazi okamzik, kdy je treba ¢ast téchto zkusenosti prevést do jasné nastavenych
procest, pravidel a odpovédnosti. Procesni fizeni nenahrazuje zkusenosti zakladateld, ale
umoziuje je zachovat, sdilet a ddle rozvijet. Pravé schopnost propojit podnikatelskou
intuici prvni generace se systematickym Fizenim nastupujici generace vytvari pevné
zaklady dlouhodobé odolnosti rodinné firmy. Zakladatelé vybudovali firmu svoji praci.
Nastupujici generace musi vybudovat systém, ktery ji umoini prosperovat i bez

kazdodenni pfitomnosti majitelq.

Web spolecnosti: https://hobes.cz/
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e il J-a_’ VK L02ISKA S.r.o.

!"F VK LOf ’ S m Vychézejici hvézda odolnosti
o

VK LOZISKA s.r.0. je éeskd rodinnd spole¢nost s dlouholetou tradici. Specializuje se na dodavky
valivych a kluznych loZisek, linedrni techniky a dalSiho prdmyslového sortimentu. Vedle
samotné distribuce poskytuje zdkaznikim také odborné technické poradenstvi, navrhy
vhodnych technickych feseni a komplexni podporu pfi zajistovani spolehlivosti primyslovych
provozd.

Proc se spole¢nost stala laureatem ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti?

Spole¢nost VK LOZISKA s.r.o. ziskala ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti za schopnost
dlouhodobé rozvijet rodinné podnikdni zalozené na odborném know-how, odpovédném
rozhodovani a promysleném propojeni technickych a ekonomickych kompetenci pfi
strategickém i operativnim fizeni spole¢nosti.

Analyza vysledkid vyzkumu ukdzala, Ze spole¢nost povaZuje za své nejvyznamnéjsi konkurenéni
pfednosti schopnost pfijimat kvalifikovand rozhodnuti, propojeni technického a
ekonomického pohledu na fFizeni firmy, kvalitni pracovni kolektiv, vyvdZienost mezi
strategickym a operativnim fizenim a ochotu pribézné investovat do dalSiho rozvoje podniku.
Tyto faktory vytvareji stabilni zaklad pro dlouhodobou konkurenceschopnost spolecnosti i jeji
schopnost pruzné reagovat na zmény podnikatelského prostredi.

Neméné dullezitym zjisténim bylo, Ze si vedeni spole¢nosti velmi dobfe uvédomuje soucasné
vyzvy spojené zejména s generacni obménou zaméstnancl, nedostatkem kvalifikovanych
pracovnikl, proménlivym legislativnim prostfedim i rostouci administrativni zatézi. Pozitivné
byla hodnocena také vysoka uroven prace s fizenim rizik a odpovédny pfistup k planovani
budouciho rozvoje spole¢nosti.

vvvvvv

pohledu. Rozhoduje schopnost vzajemné je propojovat.

Ve vétsiné rodinnych firem nevznikaji nejlepsi rozhodnuti za pracovnim stolem jediného
clovéka. Rodi se tam, kde se propoji technické znalosti s ekonomickym uvaZovanim,
dlouholeté zkusenosti s novymi pohledy a odvaha investovat s odpovédnosti za
budoucnost firmy. Skute¢nou odolnost ziskava rodinné podnikani tehdy, kdyZz dokaze
spojit ruzné odborné kompetence do jednoho spolecného rozhodnuti a nasledné je
disledné realizovat v praxi. Pravé schopnost propojovat rtizné odborné pohledy,
rozhodovat se s rozvahou a soucasné myslet v dlouhodobém horizontu predstavuje jeden
z nejvyznamnéjsich predpokladd dlouhodobé odolnosti a udrZitelnosti rodinného
podnikani.

Web spolecnosti: https://www.vkloziska.cz/
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BILL s.r.o.

B I LL Vychazejici hvézda odolnosti
5.Y.0.

MOHELNICE

BILL, s.r.o. je ¢eska rodinna vyrobni spole¢nost s tradici sahajici do roku 1992. Specializuje se
na vakuové tvarovani plastll, zakdzkovou vyrobu oball z plast(, vinité lepenky a kartonplastu
pro primyslové zdkazniky. Vedle modernich vyrobnich technologii rozviji také vlastni
konstrukéni teseni, flexibilni zakdazkovou vyrobu. Provozuje chranénou dilnu, ktera
dlouhodobé zaméstnavd osoby se zdravotnim postizenim. Charakteristickym znakem
spolecnosti je schopnost pruzné reagovat na individualni poZzadavky zdkaznik( pfi zachovani
vysoké kvality vyroby a odpovédného pfistupu k zaméstnanclm i okolni spole¢nosti.

Proc se spole¢nost stala laureatem ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti?

Spolecnost BILL, s.r.o. ziskala ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti za schopnost dlouhodobé
rozvijet rodinné podnikani zaloZzené na flexibilité, odbornych znalostech, lidskych zdrojich a
systematickém hledani novych pfilezitosti pro dalsi rozvoj.

Z odpovédi vedeni spolecnosti vyplynulo, Ze mezi jeji nejvyznamnéjsi konkurencni prednosti
patfi vysoka flexibilita, zkuseny pracovni kolektiv, dlouholeté odborné know-how, schopnost
obstat v proménlivém podnikatelském prostredi i vice neZ tficetiletd tradice na trhu. Soucasné
spolecnost aktivné hledd nové zakazniky, rozsifuje vyrobni sortiment, pfipravuje vyrobky s
vyssi pridanou hodnotou a pribézné investuje do modernizace technologii i dalsiho rozvoje
vyrobnich kapacit.

Vysledky vyzkumu dale potvrdily, Ze si vedeni spole¢nosti uvédomuje soucasné vyzvy spojené
s rostouci konkurenci, tlakem na sniZzovani cen, ekonomickymi riziky, administrativni zatézi i
globalnimi zménami podnikatelského prostredi. Pozitivné byla hodnocena také vysoka uroven
fizeni rizik, promysleny pfistup k dlouhodobému rozvoji spolecnosti a schopnost propojit
ekonomické cile podnikani se spole¢enskou odpovédnosti.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — nehledejte dokonalé zaméstnance. Hledejte potencial.

evs

Nejsilnéjsi firmy nevytvareji svoji budoucnost tim, Ze hledaji pouze idealni podminky nebo
bezchybné lidi. Vytvareji ji tim, Ze dokaZi rozpoznat schopnosti tam, kde je ostatni casto
prehlizeji. Rodinné podnikani stoji na dlivéfe, vzajemném respektu a schopnosti dat lidem
prileZitost rast spolecné s firmou. Také zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
prostiednictvim chranéné dilny ukazuje, Ze spolecenska odpovédnost nemusi byt pouze
deklarovanou hodnotou, ale miiZze byt pfirozenou soucasti Uspésného podnikani. Pravé
riznorodost zkusenosti, schopnosti i Zivotnich pfibéht vytvari pracovni kolektiv, ktery je
odolnéjsi, soudrznéjsi a lépe pripraveny zvladat zmény. Skute¢nad konkurencni vyhoda
¢asto nevznika z toho, koho firma zaméstnava, ale z toho, jak dokaZe rozvijet potencial
lidi, ktefi jsou jeji soucasti.

Web spolecnosti: www.bill-plasty.cz
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VH Steel and Construction s.r.o.

V H S C Vychazejici hvézda odolnosti

steel & construction

VH Steel and Construction s.r.o. je Ceskd rodinnd spolecnost specializujici se na projektovani,
vyrobu a realizaci ocelovych konstrukci pro primyslové i obcanské stavby. Spolecnost
poskytuje komplexni sluzby od ndvrhu konstrukéniho fesSeni pres projektovou dokumentaci az
po vlastni realizaci staveb. Charakteristickym znakem spole¢nosti je vysoka odbornd uroven
technickych feseni, individualni pfistup ke kazdému projektu a dlraz na kvalitu, bezpecnost a
dlouhodobou spolehlivost realizovanych konstrukci.

Proc se spolecnost stala lauredtem ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti?

Spole¢nost VH Steel and Construction s.r.o. ziskala ocenéni Vychazejici hvézda odolnosti za
systematické budovani rodinné firmy zalozené na vysoké odbornosti, dlouhodobé strategii
rozvoje, odpovédném tizeni a disledném rozvoji technického know-how.

Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze spolecnost stavi svoji odolnost predevSim na odbornych
znalostech, zkusenostech ziskanych dlouholetou praxi, kvalitnim rodinném zazemi, stabilnich
obchodnich vztazich a schopnosti realizovat technicky narocné projekty. Mezi vyznamné
konkurenéni prednosti spolecnosti patti také dliraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, vysokou
odbornost zaméstnancli, dlouhodobé partnerstvi se zakazniky a systematické investice do
dalSiho rozvoje spolec¢nosti. Vyzkum dale potvrdil, Ze si vedeni spole¢nosti velmi dobre
uvédomuje soucasné vyzvy spojené s nedostatkem kvalifikovanych technickych profesi,
rostoucimi pozadavky na odbornost pracovnikli i rychlym technologickym vyvojem
stavebnictvi. Pozitivné byla hodnocena také vysokd uUroven fizeni rizik, dlouhodobé strategické
uvazovani a odpovédny pristup k rozvoji lidského kapitalu.

Inspirace pro ostatni rodinné firmy — o dlouhodobé udrZitelnosti firmy rozhoduje
vzdélavani budoucich profesionalli v oboru.

Skutecné odolné rodinné firmy si uvédomuji, Ze jejich budoucnost nezavisi pouze na
technologiich, zakazkach nebo ekonomickych vysledcich. Zavisi také na tom, zda bude mit
jejich obor dostatek kvalifikovanych odbornikti schopnych prevzit odpovédnost za jeho
dalsi rozvoj. Proto podporuji odborné vzdélavani, spolupracuji se Skolami, predavaji své
zkusSenosti, vytvareji prileZitosti pro odbornou praxi a podporuji celoZivotni vzdélavani i
dalsi profesni rozvoj zaméstnancu.

Podpora Nadace Frantiska Faltuse, pfipominajici odkaz zakladatele svarfovanych
ocelovych konstrukci v Ceskoslovensku, je pfikladem toho, Ze odpovédnost za budoucnost
firmy madZe pfirozené zahrnovat také odpovédnost za rozvoj celého oboru. Pfenos
odbornych znalosti a podpora nové generace technickych profesionalii nepfedstavuji
pouze investici do jednotlivcl. Jsou investici do budoucnosti odvétvi, jeho inovaci i
dlouhodobé konkurenceschopnosti ceského pramysilu.

Web spolecnosti: https://www.vhsc.cz/
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Priloha 1 — Text dotaznikového Setreni

Vazené majitelky, vdzeni majitelé rodinnych firem,

tento dotaznik je primarné urcen Vam a Vasi rodiné jako nastroj k zamysleni nad tim, jak na tom Vase
rodinna firma aktualné je v oblastech, které dlouhodobé ovliviuji jeji stabilitu, kontinuitu a schopnost
obstat v proménlivém podnikatelském prostfedi. Nejde o test ani o hodnoceni ,spravnych” di
»Spatnych” odpovédi. Smyslem dotazniku je vytvoftit prostor pro spole¢nou reflexi v ramci rodiny a
vedeni firmy, tj. oteviené pojmenovat silné stranky, uvédomit si potencialni slabiny, rizika i pfilezZitosti
a ziskat celkovy obraz o odolnosti Vaseho podnikani. Vyplnéni dotazniku obvykle zabere ptiblizné 30—
60 minut, v zavislosti na mite diskuse v rdmci rodiny.

Jednotlivé oblasti dotazniku se zaméftuji na klicové faktory odolnosti rodinnych firem — od rodinného
zazemi a ndstupnictvi pfes schopnost reagovat na zmény a fidit rizika, az po pfipravenost v oblasti
energetiky a zplUsob prace s informacemi a komunikace. Doporucujeme, aby byl dotaznik diskutovan a
vypliovan spole¢né majitelem ¢i majitelkou a dalsimi ¢leny rodiny zapojenymi do podnikani, pfipadné
s vedenim firmy. Pravé rozdilné pohledy mohou byt cennym impulzem pro dalsi diskusi, rozhodovani
a planovani strategickych cild.

Vysledky dotazniku ndsledné umoini zarazeni Vasi firmy do jedné z kategorii odolnosti a poskytnou
Vam srovnani s ostatnimi rodinnymi firmami zapojenymi do projektu. Zaroven budou slouzit jako
podklad pro Souhrnnou vyzkumnou zpravu, kterd nabidne anonymizovany benchmarking a inspiraci
pro dalsi rozvoj Vaseho rodinného podnikani.

Oblast 1 — Sociodemograficka data, rodinnost a nastupnictvi

Sociodemografické charakteristiky rodinné firmy, struktura rodiny, zplsob zapojeni jejich ¢lend a
pfistup k ndastupnictvi predstavuji klicové kontextové faktory, které vyznamné ovliviiuji schopnost
firmy celit nejistotdm a dlouhodobé fungovat v ménicim se trznim prostfedi. Tato oblast proto mapuje
zakladni charakteristiky rodinného podnikani jako vychozi rdmec pro interpretaci celkové odolnosti
firmy.

1.1 Nazev Vasi rodinné firmy

Vyplite, prosim, nazev firmy .........

1.2 Sidlo Vasi firmy

Sidlo rodinné firmy ovliviiuje jeji plsobeni v konkrétnim institucionalnim, ekonomickém a legislativnim
prostiedi, které vytvari odliSné podminky pro podnikani, pfistup k financovani, regulaci i podporu
podnikatelskych aktivit. PFipoustime, Ze nékteré rodinné firmy mohou mit sidlo i mimo Ceskou

republiku. V rdmci vyzkumu budou vysledky vyhodnocovany samostatné za jednotlivé zemé. Tato
skuteénost rozsifuje moznosti mezinarodniho benchmarkingového srovnani.

() Ceska republika

() Slovenska republika

() Jind zemé (vypsat) .....ccu.....

1.3 Rok zalozeni rodinné firmy, tradice rodinného podnikani

Rodinné firmy s delsi tradici podnikani obvykle Celily opakovanym zménam trznich, ekonomickych,
technologickych ¢i regulacnich podminek. V prabéhu casu si tak vytvarely zkusenosti, rozhodovaci
rutiny a schopnost prizplsobovat se proménlivému prostredi. Tyto zkuSenosti mohou pfispivat k vyssi
mife stability, kontinuity podnikani a schopnosti reagovat na nové vyzvy, které se v podnikani objevuji
prakticky kazdoroc¢né.

Navazujeme na tradici rodinného podnikani od roku ............

66



Rok zaloZeni rodinné firmy. Zvolte, prosim, rozmeazi:
() 1989-2000

()2001-2010

()2010-2020

() 2020-2026

1.4 Pocet zaméstnanct rodinné firmy

Pocet zaméstnancl ovliviiuje zplsob fizeni rodinné firmy, jeji organizacni strukturu i naroky na
management. Mensi rodinné podniky Casto tézi z vyssi flexibility, rychlejSiho rozhodovani a uzsich
vazeb mezi vedenim a zaméstnanci. S rostoucim poétem zaméstnancl vsak nar(sta sloZitost fizeni,
potfeba jasné nastavenych procesli, delegovani odpovédnosti a profesionalizace managementu.
Odolnost firmy proto nespociva primarné v samotné velikosti podniku, ale ve schopnosti vedeni
efektivné fidit lidi, komunikaci a zmény v rdmci celé organizace.

Zvolte, prosim, rozmezi

()o-9 Mikro podnik

()10-49 Maly podnik

()50-249  Stredni podnik

() 250 avice Velky podnik

1.5 Vékova skupina CEO Vasi spole¢nosti

Vék a délka manazerské praxe mohou ovliviiovat zplsob rozhodovani, praci s nejistotou i pristup ke
zménam. Zkusenéjsi generace Casto Cerpaji z dlouhodobé praxe, znalosti firmy a odvétvi a z drive
ziskanych zkuSenosti s fizenim slozitych situaci. Mladsi generace naopak mohou pfinaset nové pohledy,
vy$si otevienost inovacim, technologiim a jinym stylim Fizeni. Odolnost rodinné firmy tak neni vazana
na konkrétni vékovou skupinu, ale na schopnost vedeni vyuZivat silné stranky rdznych generaci a
vhodné je kombinovat v fizeni firmy.

Zvolte, prosim, rozmezi
() 18-25 let
()26-35let
()36-45 let

() 46-55 let

()56-65 let

()65 avice let

1.6 Uroveii vzdélani CEO Vasi spole¢nosti

Urovenr formalniho vzdélani predstavuje jeden z moinych faktord, které mohou ovliviiovat zplsob
fizeni firmy, pfistup k informacim a rozhodovaci procesy. Sama o sobé vsak neurcuje Uspésnost ani
odolnost rodinného podnikani. V praxi hraji zasadni roli zejména schopnost priibézné se ucit, pracovat
s novymi informacemi, vyuZivat zkuSenosti vlastni i cizi a aplikovat ziskané poznatky do kazdodenni
podnikové praxe. Tato otdzka proto slouZi k lepSimu pochopeni manaZerského kontextu fizeni
rodinnych firem, nikoli k hodnoceni kvality vedeni.

Zvolte, prosim, variantu

() Primarni

Sekundarni

Tercidlni (Bc)

Doktorat (Ph.D. apod.)

)
)
) Magisterské (Mgr., Ing. apod.)
)
) Dalsi (MBA apod.)

(
(
(
(
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1.7 Rodinnost, nastupnictvi

Rodinné vztahy, zplsob zapojeni jednotlivych ¢lend rodiny do podnikani a pfistup k nastupnictvi
predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich specifickych faktor( odolnosti rodinnych firem. Transparentni
vztahy, sdilené hodnoty a jasné vymezené role mohou pfispivat ke stabilité rozhodovani, k
dlouhodobému uvaZovani a k ochoté rodiny podporovat firmu i v obdobich zvysenych narok( na fizeni
a zménu. Zaroven plati, Ze nejasnosti v oblasti nastupnictvi, vlastnictvi ¢i fizeni mohou predstavovat
vyznamny vnitfni zdroj rizik. Tato ¢ast dotazniku se proto zaméruje na mapovani rodinného zapojenia
pfipravenosti na mezigeneracni kontinuitu podnikani.

1.7.1 Pocet rodinnych prislusnikd aktivné se podilejicich na podnikani
Uvedte, prosim, Cislo ...................

1.7.2 Doslo nebo dochazi u vas aktualné k predani Vasi rodinné firmy z generace na generaci? Zvolte,
prosim, variantu.

() Ano

() Ne

() Budeme tesit v horizontu do 5 let

() Firma byla druhé generaci predana, tfeti generace je ve skolnim véku, ale je vedena k podnikatelstvi
a jsou ji vStépovany rodinné hodnoty.

V rodinnych firmach je klicové rozliSovat mezi pfedanim fizeni a predanim vlastnictvi. Tyto dva procesy
nemusi probihat soucasné ani stejnym zpUsobem. Jasné vymezeni roli, odpovédnosti a majetkovych
vztahU pfispiva k transparentnosti rozhodovani, sniZuje vnitfni napéti a podporuje dlouhodobou
stabilitu a kontinuitu podnikani. Nasledujici otazky se proto samostatné zaméruji na zpUsob predani
vedeni a na usporadani vlastnickych vztah( v rodinné firmé.

1.7.3 Pokud ano, komu preddvate nebo jste jiz predali VEDENI Vasi rodinné firmy? Zvolte, prosim,
variantu.

() Vedeni prevzal jeden potomek.
() Vedeni si rozdélilo vice potomkad.
() Vedeni prevzal profesionalni manazer (CEO) mimo rodinu.

1.7.4 Pokud ano, komu preddvate nebo jste jiz predali, prevedli, prodali VLASTNICTVi Vasi rodinné
firmy? Zvolte, prosim, vSechny relevantni varianty.

() Majetek zUstal ve vlastnictvi zakladateld.

() Majetek je vlastnén spolecné zakladateli a nastupniky.

() Podil na majetku byl rozdélen mezi jednoho nebo vice potomkd (nastupnikd).

() Majetek je spravovan holdingovou spolecnosti nebo svéfenskym fondem.

() Firma je ¢astecné vlastnéna rodinou a ¢astecné nerodinnymi prislusniky (organizacemi, fondy, jinym
rodinnym podnikem, najatym manazerem apod.).

() Otazku majetku zatim nefeSime, bude fesena prostfednictvim dédického fizeni.

1.7.5 Formalizace rodinnych vztahi

Zpusob, jakym rodinnda firma pracuje s rodinnymi vztahy, hodnotami a pravidly spoluprace, mize
vyznamné ovliviiovat stabilitu rozhodovani a schopnost predchazet nedorozuménim v pribéhu
podnikani. Nékteré rodiny voli formalni instituce a pisemné ukotvené dokumenty, jiné funguji na
zédkladé dlouhodobé sdilenych, byt nepsanych pravidel. Neexistuje univerzalné spravny model —
vhodna mira formalizace se lisi podle velikosti rodiny, generacni faze, vlastnické struktury a hodnotové

orientace. Tato otazka proto neslouzi k hodnoceni ,,spravnosti“ zvoleného pftistupu, ale k pochopeni
toho, jakym zplsobem ma rodina nastaven ramec spoluprace a spravy rodinného podnikani.

Které z rodinnych instituci a dokumentt Vase rodinna firma vyuziva?
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Zvolte, prosim, varianty, pokud si nejste jisti, oznacte variantu, ktera je Vasi praxi nejblizsi.

Rodinna instituce nebo dokument Ano Ne

rodinné setkani — nejjednodussi, neformalni setkani ¢lend rodiny, maze
mit i formu kazdodenni ,,provozni porady” pred nebo po ukonceni
pracovniho dne

rodinné shromazdéni — formalizovanéjsi organ, v némz se pravidelné
setkavaiji zastupci vice rodinnych vétvi/generaci, které podnik Fidi

rodinna rada — formalizovana instituce, lze délit na rodinnou dozorci radu
a vykonny vybor

dalsi instituce — napft. valna hromada akcionari ¢i spolec¢nikd (svolavana
dle pozadavk(l platné legislativy), akcionarsky rodinny vybor atd

Rodinné hodnoty jsou sepsdny a verejné deklarovany

Rodinna ustava je podepsana

Pravidla stanovi svéfensky fond

Jiné:

Oblast 2 — PrizplGsobovani se zménam a fizeni rizik

Schopnost rodinné firmy dlouhodobé obstat v proménlivém trinim prostfedi souvisi s tim, jak
systematicky vnima zmény ve svém vnitfnim i vnéjSim prostredi a jak s nimi dokaze pracovat. Tato
oblast proto nejprve mapuje silné a slabé stranky vyplyvajici z interniho fungovani firmy a prilezitosti a
hrozby plynouci z externiho prostifedi. Na tuto reflexi nasledné navazuje identifikace, vyhodnocovani
a fizeni kli¢ovych rizik. Odolnost rodinné firmy zde chapeme nikoli jako reakci na jednorazové udalosti,
ale jako schopnost pribéiné rozpozndvat zmény ve firmé, zmény vtrinim prostfedi, pfijimat
informovana rozhodnuti a pfizplsobovat se zménam tak, aby byla zachovana kontinuita podnikani.
2.1 Interni silné stranky

Silné stranky pfedstavuji vnitini zdroje, schopnosti a charakteristiky rodinné firmy, které ji dlouhodobé
pomahaji obstat v konkurencnim prostredi a zvladdat pribéiné zmény. Mohou vyplyvat jak z
podnikatelského modelu a zplsobu fizeni firmy, tak z rodinnych hodnot, zkusenosti, kultury nebo
vztahU se zaméstnanci a obchodnimi partnery. Jejich pravidelna reflexe umoziiuje firmé védomé stavét
na tom, co funguje, a Iépe se pfipravovat na budouci vyvoj.

Vypiste, prosim:

Interni silné stranky (rodiny i podnikani), které tvori Vasi jedinecnou konkurencni vyhodu.
Uvedte, prosim, 5 nejvyznamnéjsich silnych stranek Vasi rodinné firmy. Idealné jednim

vvvvvv

ANl Il e

2.2 Interni slabé stranky

Slabé stranky predstavuji oblasti vnitfniho fungovani rodinné firmy, které mohou v urcitém obdobi
omezovat jeji schopnost reagovat na zmény, rlist nebo efektivné ridit podnikani. Nejde nutné o chyby
Ci selhani, ale ¢asto o limity vyplyvajici z velikosti firmy, zplsobu fizeni, nedostatku kapacit, zkusenosti
nebo z vyvojové faze, ve které se firma nachazi. Jejich pojmenovani vytvari dllezity zaklad pro cileny
rozvoj a lepsi zvladani budoucich vyzev.
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Interni slabé stranky (rodiny i podnikani), které by bylo vhodné zavcas eliminovat. Uvedte,

prosim, 5 nejvyznamnéjsich slabych stranek Vasi rodinné firmy. Idedlné jednim slovem nebo
velmi struénym pojmem. Seradte je podle vyznamu (1 = nejvyznamnéjsi).

Ve N e

2.3 Prilezitosti vyplyvajici z externiho prostiedi

PrileZitosti predstavuji vnéjsi faktory a trendy, které mohou rodinné firmé vytvaret prostor pro rozvoj,
stabilizaci nebo posileni jeji pozice na trhu. Mohou vyplyvat ze zmén v poptavce zakazniki,
technologického vyvoje, legislativniho prostfedi, demografickych trend(, regionalniho rozvoje nebo
Sirsich spolecenskych zmén. Jejich prlbéiné sledovani a vyhodnocovani umoinuje firmé lépe se
orientovat v proménlivém prostredi a ptijimat informovana strategicka rozhodnuti.

PrileZitosti, které je vhodné vyuzit. Uvedte, prosim, 5 nejvyznamnéjsich prileZitosti pro Vasi
rodinnou firmu, které vyplyvaji z externiho prostredi. Idealné jednim slovem nebo velmi
strucnym pojmem. Seradte je podle vyznamu (1 = nejvyznamnéjsi).

vl wiN e

2.4 Hrozby vyplyvajici z externiho prostfedi

Hrozby predstavuji vnéjsi faktory a vlivy, které mohou v urcitém obdobi negativné ovliviiovat stabilitu,
vykonnost nebo dalsi rozvoj rodinné firmy. Jejich povaha a vyznam se v ¢ase méni v zavislosti na vyvoji
trhu, regulace, technologii, chovani zakaznika ¢i SirSich spolecenskych a ekonomickych podminek.
Pravidelnd identifikace a pfehodnocovani hrozeb umoZznuje firmé véas reagovat na ménici se okolnosti
a lépe se pfipravovat na budouci vyvoj.

Aktudlni externi faktory, které povaZujete za hrozbu pro kontinuitu Vaseho podnikani.
Uvedte, prosim, 5 nejvyznamnéjSich hrozeb pro Vasi rodinnou firmu, které vyplyvaji z
externiho prostredi.

Idedlné jednim slovem nebo velmi struénym pojmem. Sefadte je podle vyznamu (1 =
nejvyznamnéjsi).

uls|w N e

2.5 Strategie prace s riziky v rodinné firmé

Strategie prace s riziky predstavuje zpUsob, jakym rodinna firma systematicky pfistupuje k nejistotam
a potencidlnim ohroZenim, ktera vyplyvaiji z jejiho vnitfniho fungovani i z vnéjsiho prostredi. Navazuje
na identifikaci silnych a slabych stranek a na vnimani pfileZitosti a hrozeb a posouva tuto reflexi do
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roviny konkrétnich rozhodnuti a opatfeni. Odolnost rodinné firmy zde chapeme jako schopnost rizika
vCas rozpoznavat, vyhodnocovat jejich vyznam a védomé s nimi pracovat tak, aby byla podporovana
stabilita, kontinuita podnikani a dlouhodoby rozvoj firmy.

2.5.1 Vnimany vyznam jednotlivych typ rizik pro budovani odolnosti rodinné firmy

Rizika, kterym rodinné firmy Celi, maji riznou povahu a jejich vyznam se muze lisit v zavislosti na oboru
podnikani, velikosti firmy, fazi jejtho vyvoje i aktudlnim trZznim prostfedi. Ne vSechna rizika maji v
daném okamziku stejny dopad na stabilitu a kontinuitu podnikani. Nasledujici prehled se zaméruje na
to, jaky vyznam jednotlivym typUm rizik pfisuzujete z hlediska jejich vlivu na odolnost Vasi rodinné
firmy v soucasném obdobi.

Ohodnotte, prosim, na stupnici 0-10, jak vyznamné jednotlivé typy rizik aktualné ovlivriuji odolnost
Vasi rodinné firmy. (0 = nemd Zadny vyznam, 10 = ma zasadni vyznam). Neni nutné, aby byla vSechna
rizika pro Vasi firmu vyznamna. Hodnotte je pouze podle Vasi aktualni situace.

Typ rizika Stupnice hodnoceni (0—10)

Ekonomicka rizika — zmény v poptavce, dod10203040506070809010
inflace, recese apod.

Financni rizika — platebni neschopnost OoOd10203040506070809010

zakaznikl, cash flow, ménové kurzy, pfistup
k financovani apod.

TrZni rizika — vstup novych konkurentd, doOd10203040506070809010
zmény preferenci zakaznikd, tlak na ceny,
zastaravani produktl apod.

Obchodni a marketingova rizika — OoOd10203040506070809010
nespravné zacileni nabidky, nelspésné
kampané, ztrata klicovych zakaznikd apod.

Provozni rizika — poruchy zafizeni, Oo010203040506070809010
nedostatek surovin, selhani dodavatelského

fetézce apod.

Technologicka a digitalni rizika —selhani IT |J0 010203040506 070809010
systémd, kybernetické utoky, zastaralé
technologie, nepfipravenost na digitalizaci
apod.

Pravni a regulacni rizika — zmény legislativy, | 0010203040506 070809010
compliance, soudni spory, administrativni
zatéZ apod.

Personalni a socialni rizika — nedostatek Oo010203040506070809010
kvalifikovanych pracovnikd, fluktuace,
konflikty v tymu apod.

Rizika mezigeneracéniho prechodu a Oo0O1020304050607080O9010
kontinuity vedeni — nepfipravenost na
pfedani fizeni ¢i vlastnictvi, nejasné role,
nahly odchod klicové osoby, zavislost na
zakladateli apod.

Reputacni rizika — negativni publicita, ztrdta |J 0010203040506 07080910
dlveéry zdkaznik(, partnerd ¢i vefejnosti
apod.

Environmentalni rizika — klimatické zmény, |J 001 020304050607 0809010
extrémni jevy, dostupnost zdroja,
environmentdlni omezeni apod.
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Politicka a geopoliticka rizika — zmény
danové politiky, mezinarodni napéti, sankce
apod.

godi10203040506e070809010

Rizika ochrany dusevniho vlastnictvi —
ztrata know-how, ochrannych zndmek,
patent(, dat apod.

dodi10203040506070809010

Inovachni rizika — neldspéch novych
produktd, sluzeb nebo technologickych
feSeni apod.

oodi10203040506e070809010

2.5.2 Kroky procesu fizeni rizik v rodinné firmé

Odolnost rodinné firmy neni ddna pouze tim, jaka rizika vnim3, ale predevsim tim, jak s nimi v praxi
pracuje. Proces fizeni rizik zahrnuje soubor navazujicich krok(, které umoznuji rizika systematicky
identifikovat, posuzovat jejich vyznam, pfijimat odpovidajici opatfeni a pribézné sledovat jejich vyvoj.
Nasledujici prehled se zaméfuje na to, do jaké miry jsou jednotlivé kroky procesu fizeni rizik ve Vasi
rodinné firmé skute¢né uplatfiovany v kazdodennim fizeni.

Ohodnotte, prosim, na stupnici 0-10, do jaké miry jsou nasledujici kroky Fizeni rizik ve Vasi firmé realné
vyuzivany. (0 = vibec neuplatiiujeme, 10 = systematicky a dlouhodobé uplatriujeme).

Krok procesu fizeni rizik

Stupnice hodnoceni (0-10)

Identifikace rizik — pravidelné
pojmenovavani rizik vyplyvajicich z vnitiniho
i vnéjsiho prostredi

godi10203040506e070809010

Vyhodnoceni rizik — posuzovani
pravdépodobnosti a dopadu jednotlivych
rizik

dodi10203040506070809010

Stanoveni priorit rizik — urceni, ktera rizika
jsou kli¢ova a vyzaduji okamzitou pozornost

godi10203040506e070809010

Navrh a realizace opatfeni — zavadéni
konkrétnich krokd ke snizeni nebo oSetteni
(eliminaci) rizik

OoOi10203040506070809010

Rozdéleni odpovédnosti — jasné urceni
osob odpovédnych za fizeni jednotlivych
rizik

dodi10203040506070809010

Monitoring a kontrola rizik — pribézné
sledovani vyvoje rizik a u¢innosti pfijatych
opatfeni

OoOi10203040506070809010

Reakce na zmény — schopnost upravovat
pfistup k rizikdm pfi zméné vnitinich nebo
vnéjsich podminek

Oo0Oi10203040506070809010

Pouceni a zlepSovani — vyhodnocovani
zkuSenosti a jejich promitani do dalsiho
fizeni

Dodi10203040506070809010
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2.5.3 Odpovédnosti a zakotveni Fizeni rizik ve firmé

Funkéni Fizeni rizik predpoklada nejen jejich identifikaci a vyhodnocovani, ale také jasné zakotveni
odpovédnosti a zaclenéni prace s riziky do kazdodenniho fizeni firmy. V rodinnych firmach je fizeni rizik
Casto Uzce spojeno s roli majitele ¢i uzkého vedeni, pficemz mira formalizace se muize vyrazné lisit
podle velikosti firmy, generacni faze a stylu fizeni. Nasledujici otazky se zaméruji na to, jak je Fizeni rizik
ve Vasi firmé organizacné ukotveno, kdo za néj nese odpovédnost a do jaké miry je soucasti béznych
rozhodovacich procesu.

Ohodnotte, prosim, na stupnici 0-10, do jaké miry plati nasledujici tvrzeni pro Vasi rodinnou firmu
(0 = vlibec neplati, 10 = pIné a systematicky plati).

Oblast zakotveni fizeni rizik Stupnice hodnoceni (0-10)

Rizeni rizik je jasné pfifazeno konkrétni OoOd10203040506070809010
osobé nebo roli (majitel, CEO, vedeni,
rodinna rada apod.)

Odpovédnosti za jednotliva klicova rizika jsou |0 O01 020304050607 08009010
srozumitelné rozdéleny

Rizeni rizik je souéasti strategickych Ood10203040506070809010
rozhodnuti (investice, rozvoj, zmény)

Rizika jsou pravidelné diskutovana v ramci Oo0d10203040506070809010
vedeni nebo rodiny

Rizeni rizik je zakotveno v internich Oo0O10203040506e070809010
pravidlech nebo dokumentech (i
neformalnich)

Zaméstnanci védi, na koho se obratit pfi Oo0d10203040506070809010
identifikaci nebo eskalaci rizika

Rizeni rizik je provazano s dal$imi oblastmi OodO10203040506070809010
fizeni (finance, provoz, HR, IT)

Pfi zménach ve firmé nebovokolidochdzik |([OoO010203040506070809010
aktualizaci pFistupu k rizikim

Oblast 3 — Energeticka sobéstacnost a pfipravenost na obnovitelné zdroje energie

Energetika se v poslednich letech stala jednim z klicovych faktor( ovliviiujicich stabilitu nakladd,
kontinuitu provozu a dlouhodobou konkurenceschopnost rodinnych firem. V této oblasti se
nezamérujeme primarné na formalni hodnoceni ESG i reporting, ale na praktickou pfipravenost firem
zvySovat svoji energetickou sobéstacnost, snizovat zranitelnost vici vykyvim cen energii a posilovat
kontrolu nad klicovymi provoznimi vstupy. Odolnost rodinné firmy zde chapeme jako schopnost
strategicky premyslet o energetice, planovat realistickd opatfeni a postupné je zavadét zplsobem,
ktery ddva ekonomicky, technicky i organizacni smysl v konkrétnim kontextu dané firmy. Soucasti této
odolnosti je také schopnost smysluplné a transparentné informovat zaméstnance, zakazniky, obchodni
partnery a SirSi komunitu o realizovanych aktivitach, a tim posilovat daveéru, reputaci a dlouhodobou
konkurenéni vyhodu firmy.

3.1 Aktualni stav a Uroven zapojeni obnovitelnych zdroji energie

Tato Cast se zaméruje na zmapovani aktualniho stavu a konkrétnich krokd, které rodinné firmy v oblasti
energetiky a souvisejicich provoznich aktivit jiZ realizuji nebo zvaZuji. Nehodnotime rozsah investic ani
technologickou vyspélost feseni, ale Uroven pfipravenosti a redlného zapojeni jednotlivych opatfeni v
kontextu dané firmy. Cilem je zachytit vychozi bod, od kterého se m{ize odvijet dalsi rozvoj energetické
sobéstacnosti a posilovani odolnosti firmy.
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3.1.1 Prehled realizovanych a planovanych energetickych opatieni

U kazdé aktivity, prosim, oznacte moznost, ktera nejlépe vystihuje aktualni stav ve Vasi rodinné
firmé. Stupnice hodnoceni (jedna volba v fadku):

0 = Nemdme a neuvazujeme

1 =Nemadme, ale zva
2 = Planujeme do 12

Zujeme
mésicl

3 = Probihad pilotni ovérovani
4 =V provozu déle nez 12 mésicl
1 = Nevhodné pro nasi lokalitu / obor

3.1.1.1 Energetika a

fizeni spotieby

Aktivita 0 1 2 3 4 Nevhodné
Fotovoltaicka O O O O O O
elektrarna (FVE)

Akumulace energie O O O O O O

/ baterie

Tepelna Cerpadla O O O O O O
Rekuperace tepla O O O O O O
Rizeni spotFeby O O O O O |
energie (EMS)
3.1.1.2 Doprava a logistika

Aktivita 0 1 2 3 4 Nevhodné
Elektromobilita O O O O O O
(firemni vozidla)

Nabijeci O O O O O O
infrastruktura

Optimalizace tras / O O O O O O
telematika

Alternativni paliva O O O O O O
3.1.1.3 Vyroba, provoz a efektivita zdrojti

Aktivita 0 1 2 3 4 Nevhodné
Digitalizace méreni O O O O O O
spotteby

Materidlova a O O O O O O
energeticka

efektivita

Prediktivni idrzba O O O O O O
Uspory vody / O O O O O O

uzaviené okruhy

3.1.2 Celkové sebehodnoceni aktualniho stavu

Jak byste celkové ohodnotil/a aktualni stav a tGroven rediné realizovanych opatfeni Vasi rodinné

firmy v oblasti energetické sobéstacnosti a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie? Stupnice 0-10:
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0 = zadna realizovana opatreni, 10 = systematicky realizovana a dlouhodobé fungujici opatreni
V provozu.

OoO10203040506070809010
3.2 Strategické ukotveni energetiky, OZE a rodinné vize

Dlouhodoba odolnost rodinné firmy je Uzce spjata s tim, zda kli¢ova strategickd témata nejsou resena
pouze operativné, ale zda jsou védomé ukotvena v dlouhodobé vizi, hodnotiach a strategickych
rozhodnutich rodiny i firmy. Oblast energetiky a obnovitelnych zdrojli energie se stéle ¢astéji stava
soucasti strategickych tvah o stabilité naklad, kontinuité podnikani a odpovédném predavani firmy
dalsim generacim. Tato Cast se zaméfuje na to, do jaké miry je energetika integrovdna do
strategického fizeni, rodinné vize a dlouhodobého sméfrovani Vasi rodinné firmy.

3.2.1 Energetika a rodinna vize
Do jaké miry je oblast energetiky a energetické sobéstacnosti v souladu s dlouhodobou rodinnou vizi

a hodnotami? Stupnice 0-10: 0 = viibec nesouvisi s rodinnou vizi 10 = je pfirozenou soucasti rodinné
vize.

OoO10203040506070809010
3.2.2 Dlouhodoby horizont uvazovani

P¥i rozhodovani o energetickych investicich a opatienich zohledfiujeme dlouhodoby horizont (10 let
a vice). Stupnice 0-10: 0 = rozhodujeme se pouze kratkodobé, 10 = systematicky uvaZzujeme
dlouhodobé.

OoO10203040506070809010
3.2.3 Zapojeni rodiny a nastupnikd

Do jaké miry jsou do strategickych Gvah o energetice a OZE zapojeni ¢lenové rodiny a nastupnici?
Stupnice 0-10: 0 = nezapojujeme, 10 = aktivné a systematicky zapojujeme.
OoO10203040506070809010
3.2.4 Energetika jako soucast Fizeni rizik a kontinuity
Do jaké miry vnimate oblast energetiky jako soucast Fizeni rizik a zajisténi kontinuity podnikani Vasi
rodinné firmy? Stupnice 0-10: 0 = vlbec ji s fizenim rizik nespojujeme, 10 = je kli¢ovou soucasti fizeni
rizik.
Oo0O1020304050607080190110
3.2.5 Mira formalizace a konkretizace energetické strategie

Jakym zplsobem ma Vase rodinna firma uchopeno planovani a konkretizaci rozvoje v oblasti
energetiky a OZE?

() Mame konkrétni cile, priority a plan, které jsou sdileny a komunikovany
() Mame zakladni ramec nebo smér, ale bez detailniho planu

Téma reSime spisSe intuitivné, bez formalniho ukotveni

Zatim diskutujeme moznosti, konkrétni rdmec nemame

Oblast energetiky zatim systematicky nefeSime

)
()
()
()

3.3 Bariéry a motivace v oblasti energetiky a OZE

Rozhodovani o energetickych opatienich a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie je ovlivnéno fadou
vnitfnich i vnéjsich faktord, které mohou rozvoj téchto aktivit podporovat, nebo naopak brzdit. Tyto
faktory se v ¢ase méni v zavislosti na ekonomickych podminkach, technologickém vyvoji, regula¢nim
rdmci i na situaci konkrétni rodinné firmy. Tato ¢4st se zaméruje na identifikaci hlavnich bariér a
motivacnich faktord, které ovliviiuji rozhodovani rodinnych firem v oblasti energetiky, a tim i jejich
schopnost dlouhodobé posilovat odolnost a stabilitu podnikani.
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3.3.1 Bariéry rozvoje energetickych opatfeni a OZE

Do jaké miry predstavuji nasledujici faktory bariéru pro rozvoj energetickych opatfeni a vyuzivani

OZE ve Vasi rodinné firmé? Stupnice 0-10: 0 = nepfedstavuje Zadnou bariéru,
10 = predstavuje zdsadni bariéru.
Bariéra 0-10

Vysoké pocatecni investi¢ni naklady

dodi10203040506070809010

Nejistda ekonomickd ndvratnost investic

dodi10203040506070809010

Nedostatek vlastnich financnich zdroju

oodi10203040506e070809010

Nedostatek informaci a odbornych znalosti

oodi10203040506e070809010

Administrativni a legislativni naro¢nost

godi10203040506e070809010

Technicka nevhodnost (budovy, provoz,
lokalita)

dodi10203040506070809010

Nedostatek personalnich kapacit

gdodi10203040506e070809010

Neochota riskovat nebo investovat do
novych reseni

godi10203040506e070809010

Nejistota ohledné budouci regulace a
podpory

dodi10203040506070809010

Odpor ke zménam uvnitt firmy

godi10203040506e070809010

3.3.2 Motivacni faktory rozvoje energetiky a OZE

Do jaké miry Vas nasledujici faktory motivuji k rozvoji energetickych opatieni a vyuzivani OZE ve
Vasi rodinné firmé? Stupnice 0-10: 0 = viibec nas nemotivuje, 10 = je pro nds zdsadnim motivem.

Motivace

0-10

Snizeni provoznich nakladd na energie

Oo0Oi10203040506070809010

Zvyseni energetické sobéstacnosti

OoOi10203040506070809010

Snizeni zavislosti na externich dodavatelich

dodi10203040506070809010

Dlouhodoba stabilita a kontinuita podnikani

dodi10203040506070809010

Soulad s rodinnymi hodnotami a vizi

dodi10203040506070809010

Pozadavky zakaznikd nebo obchodnich
partner(

dodi10203040506070809010

Zlepseni image a reputace firmy

Dodi10203040506070809010

Ptiprava firmy pro dalsi generaci

Dodi10203040506070809010

Dostupnost dotaci nebo finan¢ni podpory

Oodi10203040506070809010

Tlak konkurence / vyvoj v oboru

Dodi10203040506070809010
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3.4 Komunikace a informacni prostredi v oblasti energetiky a OZE

Schopnost rodinné firmy posilovat svoji odolnost v oblasti energetiky nespociva pouze v technickych
opatrenich, ale také v tom, jakym zplsobem pracuje s informacemi a jak své aktivity komunikuje
smérem dovnitf i navenek. Zdroje informaci, jejich dlvéryhodnost a zpUsob interpretace ovliviuji
rozhodovani majitel(i i vedeni firmy. Soucasné plati, Ze smysluplna interni a externi komunikace
energetickych aktivit mGzZe pfispivat k vétSimu zapojeni zaméstnancd, posileni dlivéry zdkaznikd a
vztahU s mistni komunitou a v kone¢ném dusledku i k vytvoreni dlouhodobé konkurencni vyhody
rodinné firmy.

3.4.1 Zdroje informaci o energetice a OZE

Odkud Vase rodinna firma nejcastéji cerpa informace o energetice a obnovitelnych zdrojich
energie? (mozné oznacit vice odpovédi)

O Statni instituce (MPO, MZP, SFZP, ERU apod.)

1 Energetické a technologické firmy / dodavatelé reseni

1 Profesni asociace, komory, svazy

L1 Banky a financni instituce

1 Odborna média, portaly, konference

1 Konzultanti a poradci

1 Osobni kontakty, jiné firmy, rodinné sité

[1 Média obecné (zpravodajstvi, internet)

[ Informace aktivné nevyhledavame

L1 Jiné (uvedte): .o

3.4.2 Interni komunikace (rodina - management -» zaméstnanci)

Jak casto ve Vasi rodinné firmé interné komunikujete informace a novinky souvisejici s
energetikou, OZE a souvisejicimi aktivitami? (napf. newsletter, porady, nasténka, intranet atd.).
Oznacte, prosim, jednu moznost (1-5):

1 O Nikdy / ad hoc (< 1x ro¢né)

2 [1 Obcas (1-2x ro¢né)

3 [ Pravidelné (1x za Ctvrtleti)

4 O Casto (1x mési¢né)

5 O Velmi ¢asto (1x tydné nebo Castéji)

3.4.3 Externi komunikace (zdkaznici - partnefi - komunita)

Jak €asto vyuzivate nasledujici komunikacni kanaly pro sdileni informaci o energetickych a
souvisejicich aktivitach Vasi firmy? Stupnice ¢etnosti:

1 = Nikdy / ad hoc (< 1x ro¢né)

2 = Obcas (1-2x ro¢né)

3 = Pravidelné (1x za ctvrtleti)

4 = Casto (1x mési¢ng)

5 = Velmi casto (1x tydné nebo Castéji)

Komunikacni kanal

Web — sekce ,,Udrzitelnost / energie”

Blog / pripadové studie/ vypravéni pribéhu

Socidlni sit — LinkedIn

Socialni sit — Facebook

Socialni sit — Instagram

o|jojoopo|g|»=
O oooaopm™
O oooogoope
gyo|o|o|o|jo|®
o oooojov

Socialni sit — YouTube
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Socialni sit — TikTok

Vyrocni / ESG zprava

Tiskové zpravy / odborna média

Mistni média / regionalni tisk

Rozhovory / podcasty

Dny otevienych dvefi / exkurze

Veletrhy / konference / webinare

o|o|ojo|jo|jo|o|dg
ojo|ojg|o|jo|o|g
ojo|ojg|o|jo|o|g
o|jo|gojo|jo|jo|g|dg
o|jo|gojo|jo|jo|g|dg

Spoluprace s obci / skolami / komunitni projekty

3.4.4 Rozvojova otazka

Jaky typ podpory nebo vzdélavacich aktivit by pro Vas byl v oblasti podnikové odolnosti a
energetiky nejpfinosnéjsi? (miZete oznacit vice mozZnosti)

[ Praktické workshopy

[ Pripadové studie z rodinnych firem

I Individudlni konzultace

(1 Online kurzy / webinare

1 Metodické navody / checklisty

1 Jiny typ podpory: ...

Vazena pani, vaZeny pane,

dékujeme Vam za Vas Cas a za otevieny pfistup pfi vyplfiovani tohoto dotazniku. Vase odpovédi jsou
pro nas cennym zdrojem poznatkd, které pfispéji k lepsSimu pochopeni toho, jak rodinné firmy vnimaji
a rozvijeji svoji odolnost v proménlivém podnikatelském prostiedi. Véfime, Ze vysledky Setfeni Vam
zaroven poslouZi jako inspirace pro dalsi rozvoj Vasi firmy a pro srovnani s pfistupy jinych rodinnych
podnikd.

Radi Vam nabidneme individudIni zpétnou vazbu k vysledkiim Vaseho dotazniku. Prosime, uvedte, zda
o tuto zpétnou vazbu mate zajem a jakou formu preferujete:

() Osobni setkani v sidle Vasi firmy (prijedeme k Vam)
() Osobni setkani v sidle Asociace rodinnych firem (Palac Valdek, Jugoslavska 620/29, 120 00
Vinohrady - Praha 2)

() Osobni setkani v sidle Vysoké skoly finanéni a spravni, a.s. (Estonska 500, 101 00 Praha 10)
() Nemdam zajem o poskytnuti zpétné vazby

Tésime se na dalsi setkavani v rdmci akci ARF (vice viz https://www.asociacerf.cz/akce-a-workshopy/)
i na pokracovani spoluprace v ramci projektu Odolna rodinna firma. https://www.asociacerf.cz/akce-

a-workshopy/

Mgr. Jan Pavelka, LL.M., pfedseda ARF
doc. Ing. Nadézda Petr(, Ph.D., pfedsedkyné hodnotitelské komise
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Priloha 2 — Metodika hodnoceni odolnosti
METODIKA HODNOCENi ODOLNOSTI RODINNYCH FIREM

Model ORF 2026

Hodnoceni rodinnosti, Fizeni rizik a energetické pfipravenosti rodinnych podnik

Projekt: Odolna rodinna firma 2026

RIZENI RIZIK

Identifikace, vyhodnoceni
a fizeni rizik

RODINNOST 000
Hodnoty, kultura C@
a soudrznost rodiny @

/

i )
STRUKTURA ‘
ANASTUPNICTVi &

Vlastnictvi, fizeni .
a mezigeneraéni
kontinuita

STRATEGICKA
PRIPRAVENOST

Vize, strategie
a dlouhodobé cile

INOVACE
A ADAPTACE

Schopnost prizplisobovat
se zménam a inovovat

o ( S _ 990
‘ ) i A A /
s T >
JER UDRZITELNOST e LIDE A KOMPETENCE ’ %
< Odpovédny pfistup k prostfedi Rozvoj, motivace —s
a spole¢nosti a angazovanost lidi F

FINANCNi ODOLNOST

Finanéni stabilita
a efektivni fizeni zdroji

ANIAY

i

Odolnost jako vysledek spravnych rozhodnuti dnes,
jistota a prosperita pro budouci generace.

Zpracovala: doc. Ing. Nadézda Petru, Ph.D.

Vysoka skola financni a spravni, a.s.

Praha, cerven 2026
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1. Uvod do metodiky

Odolnost rodinné firmy predstavuje schopnost dlouhodobé zachovavat kontinuitu podnikani,
pfizpisobovat se zménam vnéjsiho i vnitfniho prostredi, zvladat rizika a soucasné vytvaret podminky
pro stabilni rozvoj napti¢ generacemi. V prostfedi rostouci ekonomické nejistoty, technologickych zmén,
demografickych vyzev a energetické transformace se odolnost stava jednim z klicovych predpokladi
dlouhodobé prosperity rodinnych podnika.

Metodika hodnoceni odolnosti rodinnych firem (ORF 2026) byla vytvofena jako nastroj umoznujic
systematicky posoudit Uroven pfipravenosti rodinné firmy Celit sou¢asnym i budoucim vyzvam. Vychaz
z multidimenziondlniho pojeti podnikové odolnosti, které propojuje specifika rodinného podnikani s
principy strategického Fizeni, fizeni rizik a dlouhodobé udrzitelnosti.

’
’

Hodnoceni je zaloZeno na kombinaci strukturované sebereflexe respondentll a standardizovaného
bodového systému. Jednotlivé odpovédi jsou prostfednictvim predem definovanych hodnoticich
pravidel prevadény do kvantifikovatelného skore, které umoznuje objektivnéjsi posouzeni dosazené
urovné odolnosti a vzajemné porovnani firem.

Metodika se nezaméfuje na velikost firmy, jeji ekonomickou silu ani na miru formalni vyspélosti
jednotlivych procest. Hodnoti predevsim to, zda firma védomé, systematicky a pfimérené pracuje s
faktory, které ovliviiuji jeji dlouhodobou stabilitu, kontinuitu a schopnost reagovat na zmény.
Zohledniuje pfritom specifické charakteristiky rodinného podnikdni, zejména propojeni rodiny,
vlastnictvi a fizeni, stejné jako rozdilné vyvojové faze jednotlivych podniki.

Obrazek 26: Struktura modelu ORF 2026

STRUKTURA MODELU ORF 2026
HODNOCENI ODOLNOSTI RODINNYCH FIREM

Komplexni pohled na faktory, které posiluji dlouhodobou stabilitu
a konkurenceschopnost rodinnych podnikdi.

ODOLNA
RODINNA FIRMA

A UdrBteind. Adaptabiin E
A ® Priravend na budouenst 5
ooo
RODINNOST, PRIZPUSOBOVANI SE ENERGETICKA
STRUKTURA ZMENAM A SOBESTACNOST
A NASTUPNICTVI RIZENI RIZIK A PRIPRAVENOST NA OZE
Zkouma kontinuitu viastnictvi a fizeni, Hodnoti schopnost identifikovat, Posuzuje strategicky pfistup k energetice,
pripravenost na mezigeneraéni pfedani vyhodnocovat a fidit kli¢ova rizika realizovana opatfeni a pfipravenost firmy
a miru formalizace rodinné sprévy. a reagovat na zmény v prostredi na energetickou transformaci
U MAXIMALNE v MAXIMALNE & MAXIMALNE
100 sooo 83 so00 Eji 100 so0o
CELKOVE HODNOCENI ODOLNOSTI MAXIMALNE CELKEM
Soucet bodi ze viech oblasti uréuje vyslednou drover odolnosti firmy. 2 8 3 .
Vysledky umoZniuji benchmarking a identifikaci pfilezitosti pro dalsi rozvoj BODU
ODOLNOST /TN ADAPTABILITA 0Qo  KONTINUITA @ UDRZITELNOST @/ STRATEGIE
Diouhodob stabilita Schopnost reagovat na zmény Sila napfic generacemi Zodpovédny pfistup Vize, pldnovani, cile

k budoucnosti

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim nastroje ChatGPT

Model ORF 2026 je postaven na tfech vzajemné propojenych oblastech:

,

e Oblast 1 — Rodinnost, struktura a nastupnictvi. Posuzuje kontinuitu vlastnictvi a fizeni,
pfipravenost na mezigeneracni predavani firmy a miru formalizace rodinné spravy.

e Oblast 2 — Prizplisobovani se zménam a fizeni rizik. Hodnoti schopnost firmy identifikovat,
vyhodnocovat a fidit klicova rizika, reagovat na zmény v podnikatelském prostiedi a
systematicky budovat svou odolnost.
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e Oblast 3 — Energetickd sobéstatnost a pripravenost na obnovitelné zdroje energie.
Posuzuje Uroven energetické pripravenosti firmy, realizovand opatreni, strategicky pfistup k
energetice a schopnost reagovat na vyzvy spojené s energetickou transformaci.

Vysledkem hodnoceni je celkové bodové skére, na jehoz zakladé je firma zafazena do odpovidajici
urovné odolnosti. Metodika vSak neslouzi pouze ke klasifikaci. Jejim cilem je rovnéz poskytnout
rodinnym firmam strukturovanou zpétnou vazbu, identifikovat jejich silné stranky a upozornit na oblasti
s potencialem dalSiho rozvoje. Hodnoceni tak predstavuje prakticky nastroj podpory dlouhodobé
stability, konkurenceschopnosti a udrZitelného rozvoje rodinnych podnik.

Oblast 1 — Rodinnost, struktura a nastupnictvi

Tato oblast hodnoti ptipravenost rodinné firmy na dlouhodobou kontinuitu vlastnictvi a fizeni,
mezigenerachi predavani a vyuZivani nastrojl rodinné spravy.

Tabulka 25: Bodovy rozsah hodnoceni Oblasti 1

Oblast hodnoceni Otazka Maximalni poéet bodu
Mezigeneracni pfechod 1.7.2 20

ZpUsob predani vedeni 1.7.3 25

Struktura vlastnictvi 1.7.4 25
Formalizace rodinné spravy 1.7.5 30

Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet skére oblasti 1
OBLAST 1 = (1.7.2) + (1.7.3) + MAX(1.7.4) + SUM(1.7.5)
Maximalni hodnota oblasti: 100 bodu

vvs

Vyssi bodové hodnoceni vyjadiuje vy$si miru pripravenosti rodinné firmy na dlouhodobou kontinuitu
vlastnictvi, fizeni a mezigeneracni predavani podniku.

Oblast 2 — Prizplisobovani se zménam a fizeni rizik
Tato oblast hodnoti schopnost rodinné firmy identifikovat, vyhodnocovat a fidit rizika, reagovat na

zmény v podnikatelském prostredi a systematicky budovat svou dlouhodobou odolnost.

Tabulka 26: Bodovy rozsah hodnoceni Oblasti 2

Oblast hodnoceni Otazka Maximalni pocet bodu
SWOT analyza 2.1-2.4 20
Vnimani a vyznam rizik 2.5.1 15
Proces fizeni rizik 2.5.2 24
Governance Fizeni rizik 2.5.3 24
Celkem 83

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocet skore oblasti 2
OBLAST 2 = SWOT + (2.5.1) + (2.5.2) + (2.5.3)
Maximalni hodnota oblasti: 83 bodu

Pravidla bodového hodnoceni

SWOT analyza (2.1-2.4). Hodnoti se pocet relevantnich polozek uvedenych v rdmci silnych stranek,
slabych stranek, prilezZitosti a hrozeb. Kazda relevantni polozka = 1 bod, maximalné 20 bodu

Vnimani a vyznam rizik (2.5.1). Primérna hodnota hodnoceni rizik je pfevedena na bodové skére:

Primér hodnoceni Body
méné neZ 3 0
3,00-4,99 5
5,00-6,99 10
7,00 a vice 15

Proces Fizeni rizik (2.5.2). Jednotlivé kroky procesu fizeni rizik jsou hodnoceny na skale 0-10.

Hodnoti se identifikace rizik, vyhodnoceni rizik, stanoveni priorit, ndvrh a realizace opatfeni, rozdéleni
odpovédnosti, monitoring a kontrola, reakce na zmény, pouceni a zlepsovani. Maximalné 24 bodu.

Hodnota Body
0-2 0
3-5 1
6-8 2
9-10 3

Governance Fizeni rizik (2.5.3). Jednotlivé prvky governance jsou hodnoceny na skale 0-10.

Hodnoti se zejména vymezeni odpovédnosti, rozdéleni kompetenci, zapojeni fizeni rizik do
strategického fizeni, komunikace o rizicich, interni pravidla, informovanost zaméstnanctl, provazanost
s ostatnimi oblastmi fizeni, schopnost reagovat na zmény. Maximalné 24 bodu.

Hodnota Body
0-2 0
3-5 1
6-8 2
9-10 3

Oblast 3 — Energeticka sobéstacnost a pfripravenost na obnovitelné zdroje energie

Tato oblast hodnoti Uroven energetické pripravenosti rodinné firmy, realizovana opatreni, strategicky
pfistup k energetice a schopnost reagovat na vyzvy spojené s energetickou transformaci. Soucasné
zohledniuje bariéry, motivacni faktory a komunikaci témat souvisejicich s energetikou, energetickymi
Usporami a obnovitelnymi zdroji energie.
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Tabulka 27: Bodovy rozsah hodnoceni Oblasti 3

Oblast hodnoceni Otazka Maximalni pocet bodu
Aktualni stav a realizovana opatfeni 31 20
Strategicky pristup k energetice 3.2.1-3.2.4 20
Bariéry energetické transformace 3.3 — bariéry 20
Motivacni faktory energetické transformace 3.3 —motivace 20
Externi komunikace v oblasti energetiky a udrZitelnosti 3.4.3 20
Celkem 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet skore oblasti 3
OBLAST 3 = (3.1) + (3.2) + (3.3 Bariéry) + (3.3 Motivace) + (3.4.3)
Maximalni hodnota oblasti: 100 bodu

Vyssi bodové hodnoceni vyjadfuje vyssi Uroven energetické pripravenosti, strategického fizeni
energetiky a schopnosti firmy vyuZivat pfilezitosti spojené s energetickou transformaci a obnovitelnymi
zdroji energie.

Pravidla bodového hodnoceni

Aktuadlni stav a realizovand opatfeni (3.1). Hodnoceni vychazi ze |Souéet hodnot Body

souctu realizovanych energetickych,  technologickych  a 0-9 0

environmentalnich opatieni ve firmé. Vyssi soucet vyjadfuje vyssi

Uroveri energetické a technologické pfipravenosti firmy. Maximalné |10-19 5

20 bodd. 20-29 10
3039 15
40 a vice 20

Soucet hodnot| Body Strategicky pfistup k energetice (3.2.1-3.2.4)
0-9 0 Hodnoceni vychazi ze souctu odpovédi zamérfenych na energetickou vizi
firmy, dlouhodoby horizont planovani, zapojeni rodiny a nastupnikd a
10-19 > propojeni energetiky s fizenim kontinuity a rizik. Maximalné 20 bodd.
20-29 10
30-39 15
40 a vice 20
Bariéry energetické transformace (3.3.1 — bariéry). Hodnoceni |pramér bariér Body
vychdzi z prlmérné intenzity vnimanych bariér energetické
o C e > . . [0-1,99 20
transformace. Bodovani je inverzni — niz$i mira bariér znamenad vyssi
pocet bodl. Maximalné 20 bod. 2-3,99 15
4-5,99 10
6-7,99 5
8-10 0
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Motivacni faktory energetické transformace (3.3.2 - - -
. , ., . v .. .. |Prdmér motivace Body

motivace). Hodnoceni vychazi z prlmérné intenzity

faktor(l podporujicich realizaci energetickych opatieni ve |0-1,99 0

firmé. Maximalné 20 bodu. 2-3,99 5
4-5,99 10
6—7,99 15
8-10 20

P . - Externi komunikace v oblasti energetiky a udrZitelnosti

Primeér externi komunikace | Body , (o, o w . . wios s
(3.4.3). Hodnoceni vychazi z primérné intenzity vyuZivani

1,00-1,49 0 externich komunikaénich kanald pro komunikaci energetickych
1,50-1,99 5 a udrzitelnych aktivit firmy. Maximalné 20 bod.
2,00-2,49 10
2,50-2,99 15
3,00 a vice 20
2. Celkové bodové hodnoceni a zarazeni firmy

Celkové hodnoceni odolnosti rodinné firmy je stanoveno jako soucet bodd dosaZenych ve tfech
hlavnich oblastech: CELKOVE SKORE = OBLAST 1 + OBLAST 2 + OBLAST 3.

Bodové rozmezi Uroven odolnosti

0-79 bodu Zakladni uroven odolnosti
80-119 bodl Rozvijejici se odolnost
120-159 bodu Stabilni odolnost
160-199 bodl Vysoka odolnost

200 a vice bodu Excelentni odolnost

Kategorizace byla stanovena na zakladé empirického rozlozeni vysledkd vyzkumného souboru rodinnych
firem. Cilem neni posuzovat firmy v{ci teoreticky dosaZitelnému maximu, ale umoznit jejich vzajemné
porovnani a identifikaci Urovné organiza¢ni odolnosti v redlnych podminkach podnikatelské praxe. Vyssi
bodové skére vyjadfuje vyssi miru pfipravenosti firmy zvladat zmény, rizika a dlouhodobé rozvojové vyzvy.
Vysledky hodnoceni mohou slouzit jako podklad pro strategické rozhodovani vlastnikd a managementu
rodinnych firem, identifikaci prioritnich rozvojovych oblasti i sledovéni vyvoje odolnosti v case.
Metodika soucasné vytvari prostor pro benchmarking mezi rodinnymi firmami a umoZnuje
objektivnéjsi posouzeni jejich pfipravenosti na mezigeneracni predavani, fizeni rizik a energetickou
transformaci. Jeji vyuziti tak pfispiva k posilovani dlouhodobé stability, konkurenceschopnosti a
udrzitelnosti rodinného podnikani v podminkach dynamicky se méniciho prostredi.

84



Priloha 3 - Vyvojové trendy rodinného podnikani v letech 2022-2026,
ocekavané sméry dalsiho rozvoje

Vyvoj vyzkumného nastroje. Projekt Odolnd rodinna firma nepredstavuje opakovani identického
dotaznikového Setfeni, ale postupné rozvijeny longitudinalni vyzkumny program zaméreny na
sledovani vyvoje odolnosti rodinnych podnikll. S kazdym dal$im roénikem byly na zakladé odborné
literatury, vysledkl predchozich Setfeni i aktudlnich vyzev rodinného podnikani dopliovany nové
oblasti vyzkumu, napfiklad systematické fizeni rizik, energetickd pripravenost, strategicka komunikace
nebo benchmarking odolnosti. Pfimé meziro¢ni srovnani jednotlivych ukazatell je proto treba
interpretovat s urcitou opatrnosti. Postupné se ménila struktura dotazniku, rozsah sledovanych oblasti
i velikost vyzkumného souboru. Cilem této pfilohy proto neni statisticky porovndvat vsechny
indikatory, ale identifikovat hlavni dlouhodobé vyvojové trendy, které charakterizuji proménu ¢eskych
rodinnych firem v obdobi let 2022—-2026.

Vyzkumy realizované v letech 20224, 2024° a 2026 zachycuji vyvoj rodinného podnikadni od obdobi
doznivajicich dopadd pandemie COVID-19 pres energetickou a inflaéni krizi az po souéasnou etapu
charakterizovanou digitalizaci, rostoucim dlrazem na fizeni rizik, udrZitelnost a postupujici generacni
obmeénu. Soucasné se v roce 2026 vyzkum poprvé rozsitil také na Slovenskou republiku, tim ziskal Sirsi
Cesko-slovensky rozmér. V roce 2022 se Setieni zucastnilo 105 respondentd, v roce 2024 jiz 222
respondentl a v roce 2026 bylo do finalni analyzy zahrnuto 267 rodinnych firem.

Tabulka 28: Vyvoj odolnosti rodinnych firem v CR (2022-2026) a oéekavané sméry dalsiho rozvoje

nastupnikd

vlastnictvi

Oblast 2022 2024 2026 Ocekavany vyvoj (2027-
2030)

Pojeti Schopnost Adaptace na Strategicky fizend Integrované fizeni

odolnosti zvladnout krizi zmény odolnost odolnosti jako soucast
strategie

Rodina a Otevird se téma | Aktivnéjsi Pfeddvani fizeni, Rozvoj family

nastupnictvi | ndstupnictvi zapojeni pomalejsi pfedavani | governance a

mezigeneracniho Fizeni

Rizeni firmy | Pievainé Profesionalizac | Systémové fizeni Vyssi formalizace, prace
intuitivni e procesu rizik a benchmark s daty a Al
Digitalizace Konkurencni Nutna Soucast Al, automatizace, datova
vyhoda podminka kazdodenniho fizeni | analytika
rozvoje
Energetika Reakce na rust Investice do Strategicka soucast | Energeticka
cen Uspor odolnosti sobéstacnost a flexibilita
Vnimani rizik | Pandemie, Energie, trh Kyberneticka, Komplexni Enterprise
inflace prace reputacni, Risk Management
geopoliticka rizika
Charakter Mapovani Rozsiteni Metodika ORF a Longitudinalni sledovani
vyzkumu fenoménu oblasti benchmarking trend(

Zdroj: vlastni zpracovani

4 PETRU, NadéZda a Jan PAVELKA. Priizkum Asociace rodinnych firem — STUDIE odolnosti rodinného podnikdni,
zdveérecnd vyzkumnd zprdva. 1. vyd. Praha: Asociace rodinnych firem, 2022, 47 s.
5 PETRU, Nadézda a Jan PAVELKA. Odolnd rodinnd firma 2024: studie mezi rodinnymi firmami, priizkum odolnosti
rodinného podnikdni — souhrnnd vyzkumnd zprdva. 1. vyd. Praha: Vysoka skola financni a spravni, a.s., 2024, 62 s.
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Vyvoj v letech 2022—-2026 ukazuje, zZe rodinné podnikani prochazi postupnou profesionalizaci. Zatimco
prvni rocniky vyzkumu byly ovlivnény pfedevsim schopnosti firem reagovat na bezprostfedni krizové
situace, soucasné vysledky potvrzuji posun smérem ke strategickému tizeni dlouhodobé odolnosti. V
nasledujicich letech lze ocekavat dalsi rozvoj family governance, systematického tizeni rizik, vyuzivani
digitalnich technologii véetné umélé inteligence a rostouci vyznam energetické sobéstacnosti jako
soucasti dlouhodobé konkurenceschopnosti rodinnych firem.

Obrazek 27: Vyvoj rodinného podnikani 2022-2026

VYVOJ RODINNEHO PODNIKANI 2022-2026

Co zlstava stejné - co se zménilo

CO ZUSTAVA STEJNE CO SE ZMENILO
(2022 - 2026) (2022 - 2026)
Stabilni hodnoty a pilife, na kterych stoji rodinné firmy bez ohledu na dobu. Oblasti, ve kterych doslo k vyraznému posunu u rodinnych firem.
(34 RODINNE HODNOTY A SOUDRZNOST ./‘ OD REAKCE KE STRATEGII
". Rodina ziistava klicovym zdrojem motivace, divéry a dlouhodobéh <0) Z krizového Fizent a improvizace k i plé
zavazku k podnikani. a strategickému fizeni odolnosti.

OSOBNi ODPOVEDNOST MAJITELE
Aktivni zapojent vlastnika a osobni odpovédnost za firmu
jsou stale zasadni.

PROFESIONALIZACE RIZENi
Roste diiraz na procesy, pravidla, governance a zapojeni externich expertd.

@

N
2

S
b

se zkazniky zistévaji prioritou. (vetné k ickych, ich, ESG a

DIGITALIZACE

Z vnimané pileitosti na samozfejmou soucdst kaz iho Fizeni
a zdroj efektivity.

DLOUHODOBA PERSPEKTIVA
Rodinné firmy stale mysli v del3im horizontu nez firmy ne-rodinné.

*Q®

FLEXIBILITA A SCHOPNOST REAGOVAT ENERGETIKA A UDRZITELNOST

DURAZ NA KVALITU A ZAKAZNIKA RIZENI RIZIK o
Kvalita produktd a sluzeb, férovy pristup a dlouhodobé vztahy Od vniméni jednotlivych rizik k sy ické Fizerfi Sirokého portfolia rizik

Schopnost rychle reagovat na zmény a pizpiisobit se novym Z diléich Gspor k energetické strategii, investicim do OZE a hledani

KKK podminkam je trvalou vyhodou. energetické sobéstagnosti.
©@®  DUVERA VE VZTAHY A REPUTACE @@®  NASTUPNICTVI
'.‘ Divéra v obchodni vztahy a dobré jméno firmy zistavaji '.‘ Roste mira formalizace procesu predévani, zapoj

silngm kapitlem. a budovani family governance.

CO Z TOHO VYPLYVA?

* Rodinné firmy kombinuji stabilni hodnoty s schopnosti promény.

KAM SMERUJI RODINNE FIRMY?

* Integrované fizeni odolnosti jako souéast firemni strategie

* Vét3i vyuzivani dat, digitali; a umélé i

« Jejich nejvétsi vihodou je propojeni dlouhodobého mylent, fl

s

Rozvoj profesnich struktur a family governance a rostouci profesionalizace.

Udrzitelny rist a vaéi it ia

* Odolnost se stava i vyhodou b

Q ODOLNOST RODINNYCH FIREM JE POSTAVENA NA TRVALYCH HODNOTACH - A POSILOVANA SCHOPNOSTI MENIT SE V CASE.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT

Odolnost rodinnych firem se béhem ¢tyr let neposunula od hodnot ke strategiim, ale od hodnot
postavenych na intuici k hodnotam oprenym o systematické fizeni.
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Priloha 4 — Porovnani faktori SWOT 2024-2026

Rodinné firmy byvaji spojovany s dlouhodobou stabilitou, kontinuitou a silnou hodnotovou orientaci.
Soucasné vsak pusobi v dynamickém podnikatelském prostredi, které je ovliviovano ekonomickymi
cykly, technologickym vyvojem, zménami na trhu prace, regulatornimi zasahy i rostoucimi pozadavky
na udrZitelnost podnikani. Schopnost rodinnych firem dlouhodobé prosperovat proto nezavisi pouze
na jejich stabilité, ale také na jejich schopnosti v¢éas rozpoznavat nové pfilezitosti, reagovat na vznikajici
hrozby a pribézné prizplsobovat své strategie ménicim se podminkam.

Porovnani vysledkl SWOT analyz z let 2024 a 2026 umoznuje identifikovat, jak se v ¢ase proménuje
vnimani silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb rodinného podnikani. Cilem neni hodnotit
jednotlivé roky izolované, ale zachytit vyvoj priorit, obav a ocekavani rodinnych firem v SirSim
ekonomickém a spole¢enském kontextu.

Vysledky soucasné poskytuji cenny pohled na faktory, které rodinné firmy povazuji za klicové pro svoji
dlouhodobou odolnost. Zmény ve struktufe SWOT faktor( mohou signalizovat nové trendy, vznikajici
rizika i oblasti, kterym firmy vénuji zvySenou pozornost. Analyza tak doplfiuje hlavni vysledky studie a
umoziiuje lépe porozumét tomu, jak se rodinné podnikani v Ceské republice a na Slovensku
pfizpUsobuje aktualnim vyzvam a pfileZitostem.

Tabulka 29: Vyvoj silnych stranek 2024-2026

Harmonizovana kategorie 2024 2026
Rodinny kapital, hodnoty a dlivéra 427 344
Know-how, odbornost a zkusenosti 151%* 163
Flexibilita, rychlost a adaptabilita soucast SEW 155
Kvalita produkt( a sluzeb 137 104
Zakaznicky pfistup a vztahy 103** 103
Zameéstnanci, tym a firemni kultura 169*** 47
Inovace, technologie, digitalizace a vyzkum a vyvoj (VaV) 95 49
Znacka, reputace a trini pozice 91 55
Management, procesy a fizeni 12 32
Finan¢ni a majetkova stabilita 27 29
Produktové/provozni zdzemi a nabidka soucast ostatnich 77
kategorii

Zdroj: vlastni zpracovani
* Znalosti, odbornost, zkusenosti a ¢ast polozek pavodné zarazenych do kategorie ,,Znacka“.

** Soucet kategorii ,Pristup k zakaznikim“ a ¢asti poloZek z oblasti komunikace.
*** Soucet kategorii ,Zaméstnanci” a ¢asti poloZek z oblasti komunikace a firemni kultury.

Silné stranky rodinnych firem: porovnani let 2024 a 2026. Porovnani vysledkd SWOT analyzy potvrzuje
vysokou stabilitu zakladnich pilifa rodinného podnikani. V obou sledovanych obdobich predstavuji
nejvyznamnéjsi silnou stranku rodinnych firem predevsim rodinné hodnoty, divéra, dlouhodobé
vztahy a aktivni zapojeni rodiny do podnikani. Rodinny kapital tak i nadale tvofi jeden z hlavnich zdrojl
odolnosti a konkurencni vyhody rodinnych podnikd.

Vyznamnou roli dlouhodobé sehrava také odbornost, know-how a praktické zkusSenosti ziskané v
prabéhu podnikani. Vysledky soucasné potvrzuji, Ze rodinné firmy stavi svoji konkurenceschopnost na
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kvalité produktd a sluzeb, na blizkém vztahu k zakaznikiim a schopnosti vytvaret dlouhodobé obchodni
vztahy zaloZené na dlvére a osobnim pfistupu.

Ve srovnani s rokem 2024 je v roce 2026 vyraznéji identifikovana oblast flexibility, rychlosti
rozhodovani a adaptability. Zatimco v predchozim Setfeni byly tyto charakteristiky ¢asto soucasti
SirSich kategorii spojenych s rodinnym kapitalem a hodnotami, aktualni vysledky ukazuji, Ze
respondenti je stale castéji vnimaji jako samostatny a vyznamny zdroj své odolnosti. Tento posun lze
interpretovat jako reakci na rostouci dynamiku podnikatelského prosttedi a potfebu rychle reagovat
na ekonomické, technologické a spole¢enské zmény.

Vysledky rovnéZ potvrzuji vyznam kvalitniho lidského kapitalu, inovaci, technologického rozvoje,
dobrého jména firmy a efektivniho fizeni. PfestoZe se ¢etnost nékterych kategorii mezi jednotlivymi
roky lisi, je tfeba zohlednit Upravy metodiky tfidéni odpovédi a vyssi miru detailu pfi jejich kategorizaci
v roce 2026.

Silné stranky rodinnych firem zlstavaji zaloZzeny predevsim na kombinaci rodinnych hodnot,
odbornosti, kvality, duvéry a flexibility. Pravé propojeni téchto faktor vytvari pfedpoklady pro
dlouhodobou stabilitu a schopnost tspésné reagovat na ménici se podminky podnikatelského

prostiedi.

Tabulka 30: Vyvoj slabych stranek 2024-2026

Harmonizovana kategorie 2024 2026
Personalni kapacity, zastupitelnost a zavislost na 160 236
klicovych osobach
Marketing, znacka a online komunikace 68 185
Digitalizace, technologie a inovace 41 161
Management, procesy, formalizace a strategické 72 130
fizeni
Finance, kapital a investi¢ni moZnosti 71* 114
TrZni, produktova a zakaznickd koncentrace 79 59
Nastupnictvi, generacni vyména a rodinné vztahy 55%* 51
Naklady, cash-flow a ekonomicka zranitelnost 15 37
Kapacita, prostory, provozni a technické zazemi soucdst kategorie 28
»Zdroje”
Dodavatelska/projektova zavislost a logistika soucast kategorie 21
»Zdroje”

Zdroj: vlastni zpracovani

* Kategorie ,Zdroje” — financni omezeni a investi¢ni moznosti.
** Soucet kategorii ,SEW* a ,,Nastupnictvi®.

Slabé stranky rodinnych firem: porovnani let 2024 a 2026

Porovnani vysledkl SWOT analyzy ukazuje, Ze mezi nejvyznamnéjsi slabé stranky rodinnych firem
dlouhodobé patfi persondlni oblast. Jiz v roce 2024 firmy upozorfiovaly na nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd, omezenou zastupitelnost a vysokou zavislost na kliCovych osobach. V roce 2026 tento
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trend dale zesilil, potvrzuje rostouci vyznam lidskych zdrojl jako jednoho z hlavnich limitG dalsiho
rozvoje rodinného podnikani.

Vyrazny posun je patrny také v oblasti marketingu, znacky a online komunikace. Zatimco v roce 2024
byla tato oblast zmifovdna spiSe okrajové, v roce 2026 se zaradila mezi nejcastéji identifikované slabé
stranky. Rodinné firmy si stdle vice uvédomuji vyznam digitalni komunikace, budovani znacky a aktivni
prace se zakazniky v online prostfedi, souasné vSak vnimaji nedostatek kapacit, znalosti nebo
zkusenosti potfebnych pro efektivni vyuZiti téchto nastroju.

Podobny vyvoj lze sledovat v oblasti digitalizace, technologii a inovaci. Vysledky naznacuji, ze
technologicky rozvoj jiz neni vniman pouze jako pfilezitost, ale také jako oblast, ve které fada firem
pocituje uréité zaostavani. Rostouci vyznam digitalizace, automatizace, vyuzivani dat a umélé
inteligence vytvari tlak na pribézné zvySovani kompetenci a investic do modernich technologii.

Ve srovndni s rokem 2024 vzrostl rovnéz vyznam témat souvisejicich s managementem, procesnim
fizenim a formalizaci postupl. Rodinné firmy si stale vice uvédomuji potfebu systematického fizeni,
jasného rozdéleni odpovédnosti a dlouhodobého strategického planovdni. Soucasné se zvysuje
citlivost na otazky financovani, investi¢nich moznosti a ekonomické stability podniku.

Naopak relativné stabilni z(stdva vyznam témat spojenych s nastupnictvim, generacni vymeénou a
rodinnymi vztahy. Pfestoze tato oblast predstavuje jedno ze specifik rodinného podnikani, vysledky
naznacuiji, ze firmy ji vnimaji jako dlouhodobou vyzvu, jejiz vyznam se v ¢ase zdsadné neméni.

Zatimco v roce 2024 byly slabé stranky rodinnych firem spojovany predevSim s persondlnimi,
provoznimi a organizacnimi omezenimi, v roce 2026 se do popiredi dostavaji témata souvisejici s
digitalizaci, marketingem, profesionalizaci fizeni a schopnosti adaptovat se na technologické a
trzni zmény. Vysledky tak naznacuji postupny posun od feseni kazdodennich provoznich problému
k otazkam dlouhodobé konkurenceschopnosti a strategického rozvoje.

Tabulka 31: Vyvoj pfilezitosti 2024-2026

Harmonizovana kategorie 2024 2026
Trh, poptavka a novi zakaznici 176 255
Digitalizace, Al a nové technologie 118 336
Expanze, nové trhy a internacionalizace 75 63
Udrzitelnost, ESG, OZE a energeticka transformace 74%* 73
Partnerstvi, spoluprace a sité 36 91
Dotace, financovani a vefejna podpora soucast legislativy 58
E-commerce, online prodej a digitalni marketing 13 56
Lidské zdroje, vzdélavani a nabor 17** 22
Produktové a sluzbové inovace / diverzifikace soucast technologii a 21
expanze
Regionalni rozvoj, cestovni ruch a komunita okrajové zastoupeno 35

Zdroj: vlastni zpracovani

* Cast pavodni kategorie , Legislativa“ byla v roce 2024 spojena zejména s environmentalnimi regulacemi,
dotaénimi programy a podporou ekologickych reseni.
** Soucet kategorii ,,Zaméstnanci” a ,Pfistup ke vzdélavani“.
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PtileZitosti rodinnych firem: porovnani let 2024-2026

Porovnani vysledk(l ukazuje, Ze rodinné firmy vnimaji budouci rozvoj predevsim prostfednictvim ristu
trhu, technologickych inovaci a schopnosti reagovat na ménici se potieby zakaznik(. V obou
sledovanych obdobich patfily mezi nejvyznamnéjsi pfrilezitosti nové trini pfrilezitosti, ziskdvani
zakaznik( a rozvoj podnikatelskych aktivit.

Nejvyraznéjsi zménou mezi roky 2024 a 2026 je vyznamny narlst prileZitosti spojenych s digitalizaci,
umélou inteligenci a novymi technologiemi. Zatimco v roce 2024 byly technologie vnimany predevsim
jako nastroj automatizace a zvySovani efektivity, v roce 2026 se stavaji dominantnim tématem
budouciho rozvoje. Rodinné firmy stale castéji spojuji svoji konkurenceschopnost s vyuZivanim
digitalnich technologii, dat, automatizace a umélé inteligence.

Vyrazné vzrostl také vyznam partnerstvi, spoluprace a sitovani. Firmy si vice uvédomuji pfinosy
spoluprace s obchodnimi partnery, profesnimi organizacemi, vzdélavacimi institucemi i dalSimi
podnikatelskymi subjekty. Tento trend muZe souviset s rostouci komplexnosti podnikatelského
prostredi a potfebou sdileni znalosti a zdroju.

Stabilni vyznam si zachovavaji prilezitosti spojené s udrzitelnosti, energetickou transformaci a vyuzivanim
obnovitelnych zdroji energie. Oproti roku 2024 jsou vsak tyto faktory vnimany konkrétnéji a castéji
spojovany s energetickou efektivitou, ESG principy a dlouhodobou konkurenceschopnosti podniku.

Ve srovnani s predchozim Setfenim se rovnéZ vyraznéji objevuji prileZitosti spojené s elektronickym
obchodem, digitalnim marketingem a online komunikaci. Vysledky naznacuiji, Ze digitalni prostredi jiz neni
vnimano pouze jako doplfikovy komunikacni kanal, ale jako integralni soucdst podnikatelského modelu.

Zatimco v roce 2024 byly pfileZitosti rodinnych firem spojovany predevsim s rlistem trhu a
technologickym rozvojem, v roce 2026 se do popredi dostavaji témata digitalni transformace,
umélé inteligence, spoluprace a udrzitelnosti. Rodinné firmy tak stale vice vnimaji budoucnost
jako prostor pro aktivni inovace a strategicky rozvoj, nikoliv pouze jako reakci na vnéjsi zmény.

Tabulka 32: Vyvoj hrozeb 2024-2026

Harmonizovana kategorie 2024 2026
Ekonomickd nestabilita, inflace a pokles kupni sily 220 233
Legislativa, regulace, dané a byrokracie 167 171
Konkurence a cenovy tlak 103 211
Trh prace, nedostatek pracovnik(i a mzdovy tlak 53 102
Technologie, Al a kyberneticka rizika 37 85
Zakaznici, poptavka, preference a platebni moralka 35 79
Dodavatelé, logistika a vstupy 8 36
Geopoliticka a politicka rizika soucdst ekonomickych a 48

politickych hrozeb

Rast nakladd, ceny energii, surovin a pohonnych soucast ekonomickych 151
hmot hrozeb
Klima, pocasi, sezonnost a environmentalni rizika okrajové zastoupeno 23
Financovani, uroky a kurzova rizika soucdst ekonomickych a 8

legislativnich hrozeb

Reputace, bezpecnost a moralni rizika okrajové zastoupeno 8

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hrozby rodinnych firem: porovnani let 2024 a 2026

Porovnani vysledk( ukazuje, ze rodinné firmy dlouhodobé vnimaji nejvyznamnéjsi hrozby predevsim
ve vnéjsim podnikatelském prostfedi. V obou sledovanych obdobich dominuji ekonomické faktory,
regulatorni nejistota a rostouci konkurencni tlak, tedy oblasti, které podniky mohou ovliviiovat pouze
omezené.

Nejvyznamnéjsi hrozbou zUstava ekonomicka nestabilita spojena s inflaci, rlstem cen a oslabovanim
kupni sily zadkaznikd. PrestoZe se ekonomické podminky od roku 2024 postupné stabilizovaly,
respondenti i nadale povaZuji ekonomickou nejistotu za jeden z hlavnich faktor( ovliviiujicich jejich
budouci rozvoj.

Vyznamnou pozici si zachovavaji také legislativni a regulatorni rizika. Rodinné firmy dlouhodobé
upozornuji na vysokou administrativni zatéz, ¢asté zmény legislativy, regulatorni nejistotu a sloZitost
komunikace se statni spravou. Vysledky naznacuji, Ze tato oblast predstavuje trvaly zdroj nejistoty
napfic raznymi odvétvimi.

Ve srovnani s rokem 2024 vyrazné vzrostl vyznam konkurenéniho tlaku. Firmy stale ¢astéji upozornuji
na rostouci intenzitu konkurence, tlak na ceny, snizovani marzi a potfebu odliSovat se prostrednictvim
kvality, inovaci nebo specializace. Soucasné se zvysily obavy souvisejici s nedostatkem pracovnikd,
rostoucimi mzdovymi naklady a celkovou situaci na trhu prace.

Vyraznéji, nez v predchozim Setfeni se objevuji také hrozby spojené s technologickymi zménami,
umeélou inteligenci a kybernetickou bezpecnosti. Rodinné firmy si stale vice uvédomuji, Ze
technologicky vyvoj sice predstavuje pfileZitost pro rist, ale také potencialni zdroj novych rizik a narokd
na investice, znalosti a ochranu dat.

Nové se v roce 2026 samostatné profiluji také témata rdstu cen energii, surovin a pohonnych hmot,
geopolitickych rizik a environmentalnich faktor. Vysledky tak potvrzuji, Ze rodinné firmy vnimaji
podnikatelské prostredi jako stdle komplexnéjsi a vice ovliviované globalnimi ekonomickymi,
technologickymi a politickymi procesy.

Mezi lety 2024 a 2026 nedoslo ke zméné zakladni struktury vnimanych hrozeb, ale spise k jejich
vétsi diferenciaci a konkretizaci. Zatimco v roce 2024 dominovaly obecné formulované
ekonomické a politické obavy, v roce 2026 firmy presnéji identifikuji konkrétni zdroje nejistoty a
rizik, které mohou ovlivnit jejich budouci fungovani a konkurenceschopnost.

Souhrnné vyhodnoceni vyvoje SWOT faktorti mezi lety 2024 a 2026

Porovnani vysledk( SWOT analyz naznacuje, zZe zakladni charakteristiky rodinného podnikani zUstavaji
v Case relativné stabilni. Rodinné firmy i nadale stavi na davére, dlouhodobych vztazich, odbornosti a
kvalité poskytovanych produkti a sluzeb. Tyto faktory predstavuji dlouhodobé zdroje jejich stability a
konkurenceschopnosti.

Vyznamnéjsi zmény lze naopak pozorovat ve zplsobu, jakym firmy vnimaji své budouci sméfovani a
rozvojové vyzvy. Ve srovnani s rokem 2024 se vyraznéji prosazuji témata digitalizace, umélé
inteligence, technologickych inovaci, online komunikace a profesionalizace fizeni. Rodinné firmy si
stdle vice uvédomuiji, Ze jejich budouci konkurenceschopnost nebude zaloZzena pouze na tradi¢nich
hodnotach a zkusenostech, ale také na schopnosti systematicky rozvijet nové kompetence, vyuzivat
moderni technologie a reagovat na ménici se ocekavani zakaznika.

Vysledky soucasné ukazuji posun od obecného vnimani nejistot k presnéjsi identifikaci konkrétnich rizik
a rozvojovych pfilezitosti. Rodinné firmy tak vykazuji vy$si miru strategického uvédomeéni a schopnosti
reflektovat faktory, které mohou ovlivnit jejich budouci fungovani. SWOT analyza proto potvrzuje, Ze
odolnost rodinnych firem neni statickou vlastnosti, ale dynamickou schopnosti prlibéiné
vyhodnocovat zmény v okolnim prostfedi a pfizplisobovat jim své podnikatelské strategie.
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Obrazek 28: Dynamika odolnosti rodinnych firem
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim ndstroje ChatGPT
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Pfiloha 5 — Ceské a slovenské rodinné firmy — spoleéné charakteristiky a rozdily

ProtoZe byl vyzkum Odolna rodinnd firma 2026 realizovan soucasné v Ceské republice i na Slovensku,
byla provedena orientac¢ni komparace zakladnich charakteristik obou soubori respondent(. Prestoze
slovenské rodinné firmy tvori mensi ¢ast vyzkumného souboru (n = 52), jejich zarazeni umoznuje
orientacné porovnat zakladni charakteristiky rodinného podnikani v obou zemich. Zdmérem nebylo
hodnotit, kterd skupina dosahuje lepsich ¢i horSich bodovych vysledkd, ale identifikovat pripadné
rozdily ve zplsobu fizeni rodinnych firem, jejich pfipravenosti na rizika a pfistupu k energetické
transformaci.

Tabulka 33: Spolecné charakteristiky a rozdily ceskych a slovenskych rodinnych firem

Oblast Ceské rodinné firmy Slovenské rodinné firmy

Rodinnost, nastupnictvi a Postupné probiha generacni Obdobny ddraz na kontinuitu

governance predavani fizeni, vlastnictvi rodinného podnikani. Ve vétsi
vsak zUstava Castéji v rukou mife se objevuji prvky postupného
zakladatell. Family zapojovani nastupnikd do Fizeni i
governance se teprve rozhodovacich proces(.

postupné formalizuje.

Prizplisobovani se zménam a | Silnou strankou je schopnost | Pfistup k fizeni rizik vykazuje velmi

fizeni rizik rychle reagovat na zmény a podobny charakter. Rodinné firmy
operativné fesit vzniklé stavi predevsim na zkuSenostech
situace. Rezervy pretrvavaji majiteld, osobni odpovédnosti a
zejména v systematickém flexibilnim rozhodovani.

monitoringu a formalizaci
procesl fizeni rizik.

Energeticka pfipravenost Energeticka opatfeni jsou stale | Energetickd transformace je
Castéji soucasti strategického |rovnéz vnimana jako dlouhodobé
fizeni, presto vétsina firem strategické téma. Firmy obdobné
postupuje postupnymi kombinuji Usporna opatreni s
investicemi podle aktualnich postupnou modernizaci
moznosti. energetického hospodarstvi.

Celkovy profil odolnosti Rodinné firmy vykazuji Celkovy profil odolnosti je velmi
vyvazenou Uroven odolnosti podobny ceskym firmdm a
zaloZenou na rodinnych potvrzuje spole¢né charakteristiky

hodnotach, kvalitnim fizeni a rodinného podnikani v obou
schopnosti pfizplsobovat se zemich.
zménam.

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni zjisténi. Vysledky neukazuji na zdsadni rozdily mezi ¢eskymi a slovenskymi rodinnymi firmami.
V obou zemich predstavuji hlavni zdroj odolnosti predevsim silné rodinné vztahy, dlouhodoba
orientace podnikani, vysoka mira osobni odpovédnosti vlastnik(l a schopnost pruzné reagovat na
ménici se podminky podnikatelského prostredi.

V obou souborech respondentll se soucasné potvrzuje obdobna vyvojovd tendence — postupna
profesionalizace Fizeni, rostouci vyznam systematického Ftizeni rizik, pfiprava na generacni obménu a
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stdle vyznamnéjsi role energetické transformace jako soucasti dlouhodobé konkurenceschopnosti
rodinnych firem.

PfestoZe lze v nékterych dil¢ich ukazatelich pozorovat drobné rozdily, jejich rozsah neni natolik
vyrazny, aby svédcil o odlisSném modelu rodinného podnikani. Vysledky naopak potvrzuji, ze éeské
a slovenské rodinné firmy vychazeji ze spolecnych historickych, kulturnich i podnikatelskych tradic
a Celi velmi podobnym vyzvam spojenym s nastupnictvim, fizenim rizik, digitalizaci i energetickou
transformaci.

Prvni cesko-slovenské srovnani v ramci projektu ORF 2026 potvrzuje, Ze metodiku hodnoceni
odolnosti Ize Uspésné vyuzivat v obou zemich. Vytvafi se tak predpoklady pro dlouhodoby cesko-
slovensky benchmarking rodinnych firem a systematické sledovani vyvoje jejich odolnosti

v dalSich rocnicich vyzkumu.
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