OVID-19:

RODINNE FIRMY JSOU HOUZEVNATE,
NEJSOU ALE NESMRTELNE

V kontextu poslednich mésicti mluvime kazdy den s nékolika rodinnymi firmami

napric odvétvimi a potvrdil se nam jiz drive zminovany fakt. Rodinné firmy jsou odolné;jsi
a stabilnéjsi. Dlivodem je predevsim zna¢ny odpor k dluhovému financovani, osobni vazby,
zcela jiny, osobni pristup k zaméstnanciim, a tim i vys$si vzajemna loajalita. Zejména

tyto aspekty odliSuji rodinné firmy od korporaci, a prave tyto faktory se v poslednich
tydnech ukazaly jako klicové pro zvladnuti nastalé situace.

Jan Pavelka a Ondiej Planicka, PP Family Business SE
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odle poslednich prizkumi tvoti rodinné
P firmy vétSinu HDP evropskych zemi. Jsou

houzevnaté, nejsou vSak nesmrtelné.
Teprve nasledujici mésice ndm totiz ukazou
skutecny propad evropské a celosvétové ekono-
miky a jeho dopad pravé na rodinné firmy jako
jeden z jejich hlavnich pilitd.

Co cekat dal?

Druhy kvartal tohoto roku byl v rezii krize ka-
ranténni. Na rozdil od zbytku svéta Evropa dra-
maticky slapla na brzdu, a tim spachala pomysl-
nou ekonomickou a spolecenskou sebevrazdu.
Nasim odhadem vsak je, Ze brzdnou drahu
budeme moci sledovat az od podzimu déle, kdy
lze témér s jistotou ocekavat krizi odbytovou

a markantni zvySeni nezaméstnanosti.

Na skladé sice budeme mit vyrobené zbozi a pro-
dukty, nebude ale kupni sila, ktera by je koupila.
Lidé budou obezretnéjsi a budou Setfit ze stra-
chu ztraty zaméstnani a dalsi vice nebo méné
nepravdépodobné viny pandemie. Navic i v pri-
padé, Ze by druhd vlna piece jen dorazila, je
pravdépodobnost opakovani masivnich zakazt
a plosnych karantén pred Vanocemi nizka.

Jakou ulohu by v tom mély
hrat jednotlivé staty?

Obecné jsme nazoru, Ze by stat mél zasahovat
do podnikani co nejméné. Respektive by nemél
zasahovat viibec. Ba naopak by mél pouze tvotit
a podporovat vhodné podminky pro rozvoj pod-
nikani. Snazit se co nejvice omezovat a sniZzovat
administrativni zatéZ a byrokraticky balast. Ze-
fektivnit veSkerd administrativni fizeni, ktera se
firem dotykaji, a zejména pak zjednodusit daro-
vou soustavu.

Jakoukoli krizi pak dle nas nelze prekonat stat-
nimi dotacemi, subvencemi a garancemi, které
jen krivi trh. Ale koncepénim investi¢nim pla-
nem se strategickou vizi rozdélenou do z&klad-
nich pilitq, které stat miZze ovlivnit. K tomuto
pak slouzi napriklad investice do infrastruktury,
zefektivnéni a digitalizace statni spravy, funkéni
a transparentni zakon o zadavani verejnych za-
kézek ¢i obnoveni sobésta¢nosti Ceské republi-
ky, a to nejen na poli potravin.

Napadd je jisté spousta, avsak pouze koncep-
¢nim postupem budeme mit moZnost spolecné
dosahnout cile. V tomto bychom si pak dovolili
odkazat na Otevieny dopis vladé - Navrhy opat-

feni za Asociaci rodinnych firem, ktery byl vy-
pracovany pravé ve spolupraci s ¢eskymi rodin-
nymi firmami a vyhlaSenymi ekonomy.

Co na to rodinné firmy
a jejich vlastnici?

vvvvv

pélivé, nikoli vS§ak bezmezné. V ramci ¢eskych
redlil je nezbytné na celou pandemickou éru

a vzniklou krizi pohliZet optikou statu, ktery

na podzim slavil 30 let svobodného podnikani.

U vétSiny rodinnych firem totiz v téchto letech
dochézelo nebo mélo dojit k mezigeneracni vy-
méné nebo prodeji ticetiletého pracné vybudo-
vaného rodinného bohatstvi. Bohatstvi, které
mnohdy mélo zajistit rodinu na nékolik generaci.
V Cele znacné Casti téchto firem pak sedi jedni

a ti sami vlastnici, ktef{ firmu zaloZili, prezili
divoka 90. 1éta, zmény, které prineslo nové milé-
nium a celosvétovou krizi v roce 2008. Vlastnici,
kteff se jiz tésili na predani oprati dalsi generaci,
strategickému investorovi nebo pracné zaslou-
Zenému kupujicimu.

Pandemicka éra vSak takovymto zménam ne-
prospiva a vlastnici rodinnych firem budou




v dalsich kvartalech a letech opét stat pred
nelehkym rozhodnutim, jestli vénovat dalsich
nékolik let vSechen sviij ¢as a energii do stabili-

zace a zajisténi pozice své rodinné firmy na trhu.

Nebo jestli rodinnou firmu i za téchto nejistych
¢i mnohdy ne zcela priznivych podminek predat
nebo prodat.

Z pocitu a reakce na trhu pak mtizeme jisté fict,
Ze Cast vlastnikl zacala nad prodejem uvazovat.
Pravdou je, Ze tyto Gvahy vidame jiz i u téch,

kteft je jesté pred par mésici kategoricky odmi-

tali. Osobné pak povazujeme riziko nekontrolo-
vatelného roztoceni exitové spiraly v podobé
prodejt rodinnych firem za vyssi hrozbu, nez
kterou predstavuje pandemie. Preference pro-
dejt rodinnych firem pted predanimi by totiz
mohla zptsobit nejen pokles cen prodavanych
rodinnych firem, ale zejména odliv ¢eského
know-how a jedinecnosti do zahranici a ztratu
Ceskych rodinnych firem na trhu. Firem, které
pravé svou rodinnosti a pristupem tvori jeho
zakladni pilit; stabilitu a silu. m




